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Departamentul, ca unitate structurali de bazd a unei facultiti, asiguri,

conform cu autonomia universitari, cadrul organizat cu privire la coordonarea

activitSlilor didactice gi a celor de cercetare gtiintifici la nivelul programelor de studii

universitare. Prin departament se urmiregte consolidarea unor colective de cadre

didactice gi de cercetitori cu prestigiu didactic Ai gtiinlific.

Potrivit Statutului departamentului universitar, directorul de departament

asiguri managementul activititilor didactice gi al calitd[ii in cadrul departamentului,

coordoneazi activitatea de cercetare gtiintifici a departamentului, asigurAnd

participarea colectivului la programele interdisciplinare in cadrul departamentelor pe

domenii, respectiv in colaboriri cu alte institutii, indeplinegte toate celelalte atributii

care rezulti din prevederile legisla[iei in vigoare gi din cuprinsul Cartei universitare,

precum gi alte atribulii stabilite prin hotirAri ale Senatului universitar, decizii ale

rectorului USAMVBT, precum gi din regulamentele interne ale universititii.

Numete 9i prenumete: DUMITRESCU GABI

Experien[a profesionali.
Funclia actuali: Conferenliar universitar, Disciplinele Anatomie-Histologie-

Embriologie, Biologie celularS, Culturi de celule si tesuturi; Endocrinologia

reproducerii animalelor; Departamentul Biotehnologii;

Doctor in Zootehnie - din anul 2000;

Atestat de abilitare - Domeniul de studii universitare de doctorat Zootehnie -
2018',

Am o vechime neintreruptd de 24 ani in cadrul Facultilii de Bioingineria

Resurselor Animaliere din cadrul USAMVB Timigoara.

Experienla managerialS:
- 2016 - prezent: Membru in Consiliul Departamentului ll Biotehnologii al

Facultilii de Bioingineria Resurselor Animaliere;
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- 2016 - 2019: Responsabilul Comisiei pentru Evaluarea 9i Asigurarea Calitilii
din cadrul Facultilii de Bioingineria Resurselor Animaliere;

- 2013-2016 - Responsabil pentru Evaluarea 9i Asigurarea Calitilii la nivelul

Departamentului ll Biotehnologii;
- 2016-prezent - membru al Comisiei pentru Evaluarea 9i Asigurarea Calitilii

la nivelul USAMVBT;
- 2009 - prezent - Auditor calitate USAMVBT;
- iunie 2019 - prezent - Director interimar al departamentului ll Biotehnologii;
- 2016-prezent - membru in Biroul de lmagine al USAMVBT.

Principiile de bazd pe care doresc sd le aplic in managementul

departamentului sunt:
- respectarea eticii gi deontologiei specifice mediului academic;
- transparen!5 in luarea deciziilor la nivelul departamentului;
- buna comunicare intre membrii departamentului, precum Ei in relalia cu

studenlii 9i intregul personal din cadrul Facultilii de Bioingineria Resurselor

Animaliere;
- utilizarea feedback-ului, atit in urma realizirii unor activitili de citre

directorul de departament, cAt 9i de cdtre ceilalli membri ai departamentului;
- interactivitatea in managementul departamentului.

Prioritilile 9i direcliile generale sunt cele ale universitilii 9i, respectiv, cele

ale facultdlii.
Obiectivele specifice propuse pentru desfdsurarea corespunzitoare a

activitdlii departamentului, in urmitorii patru ani, conform cu noile reglementiri din

invdlimAntul superior, sunt grupate pe trei domenii:

l. activitatea educalionalS
ll. activitatea de cercetare
lll. resursa umani

!. Activitatea educalionali
Direcliile principale ale acestui domeniu sunt: activitatea didactici 9i relatia cu

studen!ii
Obiective principale:
- Revizuirea periodici a conlinutului figelor de disciplini, care si fie in

concordanli cu misiunea ce revine facultitii noastre in formarea inginerilor

zootehnigti gi biotehnologi, ca specialigti de inovare, de conceptie a noilor tehnologii

in domeniu;
- incurajarea 9i sprijinirea cadrelor didactice pentru elaborarea de cursuri,

indrumitoare de lucriri practice gi alte materiale didactice cu conlinutul actualizat;

- incurajarea unei atitudini corecte si de colaborare a cadrelor didactice in

relalia cu studenlii;
- Promovarea gi adoptarea strategiilor de invi[are centrate pe student gi a

strategiilor interactive, care includ o gami variatd de metode de instruire: metode

bazate pe acliune; metode de interactiune educationali; metode specifice instruirii

constructiviste;
- lntegrarea tehnicilor de e-learning in activitilile didactice curente;



- incurajarea studenlilor si participle la orele de consultalii in vederea

diminuirii pierderilor de studenti de la un an la altul, prin nepromovarea examenelor.

Programul de consultalii al fiecirui cadru didactic din departament va fi stabilit la
inceputul fiecirui semestru gi va fi adus la cunogtin[a studenlilor de citre titularul de

disciplind, precum 9i prin afigare la fiecare disciplini;
- incurajarea studentilor de a participa la programele de mobilitili

internalionale;
- Analiza posibilitd[ilor privind procurarea de mijloace tehnice pentru

optimizarea activitilii didactice.
- imbunitilirea bazei materiale la nivelul departamentului prin atragerea de

fonduri bugetare gi extrabugetare;

ll. Activitatea de cercetare
Obiective principale:
- Angrenarea tuturor cadrelor didactice din departament la teme de cercetare

disciplinare 9i interdisciplinare,
- lmpulsionarea cadrelor didactice si aplice, pentru cAgtigarea de granturi, la

competitii specifice nalionale 9i internalionale, prin care si se asigure fondurile

necesare dezvoltirii 9i imbundtitirii infrastructurii laboratoarelor; sustinerii

cercetirilor dar gi pentru extinderea echipei de cercetare;

- Valorificarea rezultatelor cercetirii prin participiri gi publicarea rezultatelor

oblinute la manifestirile gtiinlifice organizate de facultatea noastrd, dar 9i de alte

universitili, institute de cercetare sau societiti gtiintifice din lari 9i striinitate;
- lntensificarea vizibilit5lii internalionale prin cregterea calitSlii 9i a numirului

articolelor gtiinlifice publicate in reviste de specialitate lsl 9i BDI;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu agenlii economici, alte centre 9i institulii de

cercetare, in perspectiva depunerii de noi propuneri de proiecte de cercetare si,

implicit, identificarea gi dezvoltarea unor noi direclii de cercetare aplicativi in
vederea oblinerii de produse inovative;

- Reactualizarea activitililor cercurilor gtiinlifice studenlegti prin atragerea

studenlilor performanli gi implicarea acestora in activitilile de cercetare, cu

diseminarea rezultatelor, atdt in cadrul simpozioanelor studenlegti, cit si in cadrul

lucririlor de diplomi/disertalie;
- indrumarea studenlilor doctoranzi in elaborarea unor teze de doctorat care

si se inscrie in tematicile de cercetare prioritare cuprinse atit in strategia nationali,

cit 9i in cea internalionali;
- incurajarea 9i sprijinirea doctoranzilor pentru obtinerea de granturi din care

si igi finanteze cercetirile proprii;

lll. Resursa umani
Obiective privind managementul 9i dezvoltarea resursei umane:

- Facilitarea practicirii unui management participativ, prin consultarea

membrilor departamentului in luarea deciziilor gi incurajarea participdrii la

implementarea strategiei manageriale;
- Consiliul departamentului ll Biotehnologii va fi un vector permanent pentru

indeplinirea sarcinilor gi pentru deciziile semnificative in activitatea departamentului;



- Stimularea tuturor cadrelelor didactice si participe la cel putin un program

de documentare sau schimb de experien[5 la universitati partenere din lari sau

strainatate, recunoscute atAt pentru calitatea invilimintului cAt 9i pentru realizirile
din domeniul cercetirii gtiinlifice; la programe de specializare interuniversitare

nationale sau internationale;
- Sprijinirea membrilor departamentului pentru indeplinirea criteriilor de

promovare gi suslinerea promovirii lor;

- Analiza modalitililor de promovare a cadrelor didactice ale departamentului,

in raport cu criteriile minimale 9i obligatorii stabilite de CNATDCU 9i a metodologieiin

vigoare la nivelul universitilii, precum gi in contextul predictibilitetii unei stabilitdti

finaciare;
- ldentificarea absolventilor cu rezultate deosebite 9i incurajarea perfeclionirii

lor prin participarea la programe de doctorat, in vederea recrutirii acestora pentru

cariera didactici 9i de cercetare.

Considerente finale

Fiind congtientd de faptul ci ideile exprimate sunt perfectibile gi cd toli avem

de invitat din experienlele acumulate gi din interacliunile cu ceilalli, voi lua

intotdeauna in considerare opiniile gi sugestiile primite de la colegi. Moralitatea,

integritatea, g6ndirea analitici, dedicalia gi empatia sunt principii pe care doresc si
le aplic at6t in activitatea mea profesionalS, cit 9i cea manageriali.

De asemenea, consider cd obiectivele prezentate in acest plan managerial

pot fi indeplinite cu implicarea tuturor membrilor departamentului, fiind astfel

increzitoare c5, impreuni, putem cregte prestigiul departamentului ll Biotehnologii

din cadrul FacultSlii de Bioingineria Resurselor Animaliere.

Timigoara,
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