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PLAN MANAGERIAL

pentru ocuparea functiei de Director al Departamentului |l Biotehnologii,
FACULTATEA DE BIOINGINERIA RESURSELOR ANIMALIERE

Departamentul, ca unitate structurald de bazi a unei facultati, asigura,
conform cu autonomia universitara, cadrul organizat cu privire la coordonarea
activitatilor didactice si a celor de cercetare stiintifica la nivelul programelor de studii
universitare. Prin departament se urmareste consolidarea unor colective de cadre
didactice si de cercetatori cu prestigiu didactic si stiintific.

Potrivit Statutului departamentului universitar, directorul de departament
asigura managementul activitatilor didactice si al calitatii in cadrul departamentului,
coordoneazé activitatea de cercetare stiintifica a departamentului, asigurand
participarea colectivului la programele interdisciplinare in cadrul departamentelor pe
domenii, respectiv in colaborari cu alte institutii, indeplineste toate celelalte atributii
care rezulta din prevederile legislatiei in vigoare si din cuprinsul Cartei universitare,
precum si alte atributii stabilite prin hotarari ale Senatului universitar, decizii ale
rectorului USAMVB, precum si din regulamentele interne ale universitatii.

Numele si prenumele: Petculescu Ciochini Liliana Ramona

Experienta profesionali:

Functia actuald: Sef lucrari universitar, Disciplinele Anatomie-Histologie-
Embriologie, Biologie celulara, Culturi de celule si tesuturi; Biotehnologii generale;
Departamentul Biotehnologii;

Doctor in Zootehnie — din anul 2012;

Am o vechime de 23 ani in cadrul Facult3ti de Bioingineria Resurselor
Animaliere din cadrul USAMVB Timisoara.

Experienta manageriala:

- 2016 — prezent: Membru in Consiliul Departamentului Il Biotehnologii al
Facultatii de Bioingineria Resurselor Animaliere;

- 2015 - 2020: Responsabil al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
pentru Departamentul Il Biotehnologii, din cadrul FBIRA.



Principiile de bazd pe care doresc sa le aplic in managementul
departamentului sunt:

- respectarea eticii gi deontologiei specifice mediului academic;

- transparenta in luarea deciziilor la nivelul departamentului;

- buna comunicare intre membrii departamentului, precum si in relatia cu
studentii si intregul personal din cadrul Facultétii de Bioingineria Resurselor
Animaliere;

- utilizarea feedback-ului, atdt in urma realizarii unor activitati de catre
directorul de departament, cat $i de catre ceilalti membri ai departamentului:

- interactivitatea in managementul departamentului.

Prioritatile si directiile generale sunt cele ale universitatii si, respectiv, cele
ale facultatii.

Obiectivele specifice propuse pentru desfisurarea corespunzitoare a
activitatii departamentului, in urmétorii patru ani, conform cu noile reglementari din
invatamantul superior, sunt grupate pe trei domenii:

. activitatea educationala

Il. activitatea de cercetare

[ll. resursa umana

l. Activitatea educationala

Directiile principale ale acestui domeniu sunt: activitatea didactics si relatia cu
studentii

Obiective principale:

- Revizuirea periodicd a continutului fiselor de disciplind, care s& fie in
concordantd cu misiunea ce revine facultdtii noastre in formarea inginerilor
zootehnisti si biotehnologi, ca specialisti de inovare, de conceptie a noilor tehnologii
in domeniu si a antreprenorilor ca specialisti in studiul ingineriei alimentare, a
managementului in agricultura si dezvoltare rurala;

- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru elaborarea de cursuri,
indrumatoare de lucréri practice si alte materiale didactice cu continutul actualizat:

- Incurajarea unei atitudini corecte si de colaborare a cadrelor didactice in
relatia cu studentii;

- Promovarea si adoptarea strategiilor de invatare centrate pe student si a
strategiilor interactive, care includ o gama variatéd de metode de instruire: metode
bazate pe actiune; metode de interactiune educational&; metode specifice instruirii
constructiviste;

- Integrarea tehnicilor de e-learning in activittile didactice curente;

- Incurajarea studentilor s& participle la orele de consultatii in vederea
diminuarii pierderilor de studenti de la un an la altul, prin nepromovarea examenelor.
Programul de consultatii al fiecarui cadru didactic din departament va fi stabilit la
inceputul fiecarui semestru si va fi adus la cunostinta studentilor de catre titularul de
discipling, precum si prin afisare la fiecare disciplina;

- Incurajarea studentilor de a participa la programele de mobilitati
internationale;

- Analiza posibilitétilor privind procurarea de mijloace tehnice pentru
optimizarea activitatii didactice.



- imbunététirea bazei materiale la nivelul departamentului prin atragerea de
fonduri bugetare si extrabugetare;

Il. Activitatea de cercetare

Obiective principale:

- Angrenarea tuturor cadrelor didactice din departament la teme de cercetare
disciplinare si interdisciplinare;

- Impulsionarea cadrelor didactice s& aplice, pentru castigarea de granturi, la
competitii specifice nationale si internationale, prin care s& se asigure fondurile
necesare dezvoltdrii si imbunétatirii  infrastructurii  laboratoarelor: sustinerii
cercetarilor dar si pentru extinderea echipei de cercetare:

- Valorificarea rezultatelor cercetarii prin participari i publicarea rezultatelor
obtinute la manifestarile stiintifice organizate de facultatea noastra, dar si de alte
universitati, institute de cercetare sau societti stiintifice din tara si strainatate;

- Intensificarea vizibilitatii internationale prin cresterea calitatii si a numarului
articolelor stiintifice publicate in reviste de specialitate ISI si BDI;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, alte centre si institutii de
cercetare, in perspectiva depunerii de noi propuneri de proiecte de cercetare si,
implicit, identificarea si dezvoltarea unor noi directii de cercetare aplicativa in
vederea obtinerii de produse inovative;

- Reactualizarea activitatilor cercurilor stiintifice studentesti prin atragerea
studentilor performanti si implicarea acestora in activitétile de cercetare, cu
diseminarea rezultatelor, atat in cadrul simpozioanelor studentesti, cat si in cadrul
lucrérilor de diploma/disertatie;

- Indrumarea studentilor doctoranzi in elaborarea unor teze de doctorat care
sa se inscrie in tematicile de cercetare prioritare cuprinse atat in strategia national3,
cat si in cea internationala;

- Incurajarea si sprijinirea doctoranzilor pentru obtinerea de granturi din care
sa igi finanteze cercetérile proprii.

lll. Resursa umana

Obiective privind managementul si dezvoltarea resursei umane:

- Facilitarea practicdrii unui management participativ, prin consultarea
membrilor departamentului in luarea deciziilor si incurajarea participarii la
implementarea strategiei manageriale;

- Consiliul departamentului Il Biotehnologii va fi un vector permanent pentru
indeplinirea sarcinilor gi pentru deciziile semnificative in activitatea departamentului;

- Stimularea tuturor cadrelelor didactice sa participe la cel putin un program
de documentare sau schimb de experientd la universitati partenere din tara sau
strainatate, recunoscute atat pentru calitatea invatdmantului cat si pentru realizarile
din domeniul cercetarii stiintifice; la programe de specializare interuniversitare
nationale sau internationale;

- Sprijinirea membrilor departamentului pentru indeplinirea criteriilor de
promovare si sustinerea promovaérii lor;

- Analiza modalitatilor de promovare a cadrelor didactice ale departamentului,
in raport cu criteriile minimale si obligatorii stabilite de CNATDCU si a metodologiei in
vigoare la nivelul universitatii, precum si in contextul predictibilitatii unei stabilitati
finaciare;



- Identificarea absolventilor cu rezultate deosebite si incurajarea perfectionarii

lor prin participarea la programe de doctorat, in vederea recrutarii acestora pentru
cariera didactica si de cercetare.

Considerente finale

Fiind constienta de faptul c4 ideile exprimate sunt perfectibile si c& toti avem
de invatat din experientele acumulate si din interactiunile cu ceilalti, voi lua
intotdeauna in considerare opiniile $i sugestiile primite de la colegi. Moralitatea,
integritatea, gandirea analitica, dedicatia gi empatia sunt principii pe care doresc s&
le aplic atat in activitatea mea profesional, cat $i cea manageriala.

De asemenea, consider c& obiectivele prezentate in acest plan managerial
pot fi indeplinite cu implicarea tuturor membrilor departamentului, fiind astfel
increzatoare c&, impreund, putem creste prestigiul departamentului Il Biotehnologii
din cadrul Facultatii de Bioingineria Resurselor Animaliere.

Timigoara, Sef. lucr.dr.ing.
04.09 2023 Petculescu Cioching Liliana Ramona
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