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PLAN DE MANAGEMENT

Pentru candidatura la funcfia de Director al Departamentului I - lngineria producfiilor
animaliere, Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere, din cadrul Universitdfii de

$tiinfele Vielii ,,Regele Mihai I" din Timigoara, pentru perioada 2023-2027

Numele gi prenumele: PATRUICA SILVIA
Data gi locul nagterii: 29.07 .1972,|oc. Moldova-Noui, jud. Carag-Severin
Funclia actuali: Profesor universitar habilitat, conducdtor de doctorat,

domeniul Zootehnie
Disciplinele:
Apiculturi, Sericiculturi
Biotehnologii in apiculturi gi sericiculturi
Tehnologia obfinerii produselor apicole
CuniculiculturS, animale de blani gi vAnat
Proiectare qi evaluare tehnico-economici a producfiilor la animalele mici

Experienfa managerialii care si suslini candidatura pentru funcfia de Director
de Departament

- Director al departamentului lngineria producliilor animaliere, ianuarie 2014-prezent;
- Coordonator al programului de studiu licenld Zootehnie, 201S-prezent;
- Coordonator al programului de studiu masterat Proiectare gi evaluare tehnico-

econom icd a I p rod ucfi i lor a n ima I iere, 20 17 -prezent;
- Coordonator al Centrului de excelenfi Tn Apiculturd, al Facultalii de Bioingineria

Resurselor Animaliere;
- Membru in Consiliul Facultilii de Zootehnie gi Biotehnologii/Bioingineria Resurselor

Animaliere, 2012 - prezent;
- Membru in Senatul USAMVB,2012 -2014;
- Responsabil cu evaluarea gi asigurarea calitdlii la nivelul Facultdlii de Zootehnie gi

Biotehnologii, 2012 - 2014;
- Responsabil cu evaluarea gi asigurarea calitdlii la nivelul Departamentului lngineria

prod ucliilor animalie re, 2009-2012i
- Auditor in domeniul Calitd[ii 2009-prezent;
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- Membru in Departamentul de imagine al USAMVBT, 2010-2012;
- Membru in echipa de organizate a expozitiei anuale TimAgralim 2004-2013,

responsabil de organizarea standului de Apiculturi;
- Membru Tn echipa de organizare a expoziliei anuale BanatAgralim 201 4-2019,

responsabil de organizarea standului de Apiculturd gi a standului de lepuri gi animale de
blani;

- Coordonator al disciplinelor Apiculturi, Sericiculturi; Biotehnologii in apiculturi
sericiculturd; Tehnologia oblinerii produselor apicole; Cuniculiculturi, animale de bland
v6nat; Proiectarea si evaluarea tehnico-economici a producliilor la animalele mici;

- Coordonator al activitd{ii in stupina Facultilii de Bioingineria Resurselor Animaliere;
- Director de produc(ie SC CAIND SA Oravila gi SC ARCONS SRL Oravila, 1997-2002.

Strategia de dezvoltare a Departamentului ,,lngineria producfiilor animaliere"
propusd pentru perioada 2023-2027

Activiti[ile desfdgurate Tn cadrul Departamentului ,,lngineria producliilor animaliere"
contribuie in mod direct la menfinerea prestigiului de care se bucurd in prezent Facultatea
de Bioingineria Resurselor Animaliere, din cadrul Universiti(ii de $tiinfele Vielii ,,Regele
Mihai l" din Timigoara. Din acest motiv, consider ca un management eficient gi bazat pe
obiective clar definite, va asigura condi[iile pentru performanfa profesionald individuali a
cadrelor didactice cAt gi colectivd a departamentului.

Obiective propuse in cadrul Planului managerial

Activitatea didactici:

- monitorizarea programelor de studii gi a figelor disciplinelor din departament
pentru actualizarea gi revizuirea permanenti a acestora, in vederea asiguririi
com petenfelor absolven[i lor in conform itate cu ceri nfele ang ajatori lor;

- modernizarca metodologiilor de predare-invilare-examinare, comunicare intre
cadre didactice gi studenli, in vederea asigurdrii unui invifim6nt de calitate centrat pe
student;

- Tmbundtdfirea modului de desfigurare a lucrdrilor practice pentru cresterea
caracterului aplicativ al acestora;

- incurajarea participdrii studenlilor la programele de consultalii organizate de
fiecare cadru didactic din departament pentru cregterea procentului de promovabilitate a
examenelor gi reducerea ratei de abandon;

- incurajarea participirii studen(ilor la acliuni profesionale, gtiinlifice qi culturale
derulate in cadrul USW;

- sprijinirea qi incurajarea cadrelor didactice din departament in vederea editdrii gi

publicdrii de manuale universitare, ci(i, cursuri, indrumdtoare de lucriri practice, articole
de specialitate;

- incurajarea cadrelor didactice gi studenfilor si participe la stagii de perfeclionare
nafionale gi interna[ionale;

- intdrirea corpului profesoral al departamentului cu tineri absolvenli care au fdcut
dovada unei bune pregitiri profesionale, dedica[i activitdfii didactice gi de cercetare
gtiinlificd, in raport cu posibiliti[ile materiale concrete ale facultitii;

- sprijinirea cadrelor didactice din departament pentru sustinerea tezelor de abilitare
in vederea cregterii numdrului conducdtorilor de doctorat;
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- evaluarea periodica a cadrelor didactice gi personalului auxiliar din cadrul
departamentului;

- imbundtifirea relaliilor de colaborare cu angajatorii din zona Banatului, din [ard si
striindtate, cu scopul realizirii de parteneriate de practici pentru studenfi, masteranzi gi
doctoranzi;

- atragerea viitorilor studen[i cdtre programele de studiu ale facultdfii noastre prin
implicarea tuturor cadrelor didactice gi a personalului didactic auxiliar al departamentuluiin
promovarea ofertei educa[ionale in cadrul liceelor din [ari gi la tArgurile de profil.

Activitatea de cercetare gtiinlifici gi transfer tehnologic

- elaborarea unei strategii coerente pe termen mediu gi lung cu privire la activitatea
de cercetare stiintificd gi transfer tehnologic a departamentului;

- identificarea gi comunicarea in timp util a oportunitdfilor de finanlare na(ionale gi
internafionale membrilor departamentu lui ;

- Tncurajarea gi suslinerea membrilor departamentului pentru participarea la
competilii na[ionale gi internafionale de granturi;

- stimularea cooperdrii intre disciplinele tehnologice gi fundamentale in scopul
formdrii unor echipe interdisciplinare competitive, pentru obtinerea de granturi de cercetare
na[ionale gi interna[ionale;

- stimularea parteneriatelor cu lnstitute de cercetare, Centre de cercetare,
Universitdfi din fara gi strdinitate, asociafii profesionale, firme de profil, in vederea atragerii
de fonduri prin programe nalionale gi internafionale;

- incurajarea gi sprijinirea doctoranzilor pentru oblinerea de granturi din care sd igi
finanteze cercetdrile proprii;

- suslinerea membrilor departamentului pentru publicarea rezultatelor cercetdrilor
gtiinfifice, Tn reviste cotate ISI cu factor de impact, Tn vederea creEterii vizibilitdfii
internalionale;

- stimularea participdrii cadrelor didactice gi a tinerilor cercetdtori la manifestiri
gtiin[ifice nalionale gi internalionale;

- indrumarea gi suslinerea tinerilor cercetitori pentru obfinerea de burse doctorale
pentru finanlarea cercetdrilor proprii dar qi a burselor postdoctorale gi de mobilitdfi;

- organizarea de simpozioane gtiin[ifice/workshopuri cu tematici ce intri in aria de
activitate a membrilor colectivului departamentului;

- incurajarea funcfiondrii cercurilor gtiinfifice studenlegti, angrenarea studen[ilor in
activitatea de cercetare gtiin(ifici gi implicarea acestora Tn contracte de cercetare gtiinlificd;

- valorificarea rezultatelor activitilii de cercetare gtiinlificd prin actualizarea
permanenti a materialului didactic de predare dar gi prin publicarea acestora.

Baza materiali

- imbunitdlirea bazei materiale a laboratoarelor didactice gi de cercetare stiinfifici
de la nivelul departamentului prin atragerea de fonduri bugetare giextrabugetare gi utilizarea
lor judicioasd;

- modernizarea pavilioanelor destinate cregterii animalelor din S.D.T., introducerea
componentelor de digitalizare, achizitionarea de material biologic, materiale consumabile,
necesare procesului didactic gi de cercetare, prin atragerea de fonduri din programe
na[ionale gi internalionale.
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Resursa umani 9i mediul academic

- asigurarea transparenfei actelor decizionale gi manageriale la nivelul
departamentului;

- promovarea libertd[ii academice, a onestitilii, crearea unui climat de respect 9i
colaborare intre membrii departamentului ;

- sprijinirea membrilor departamentului pentru indeplinirea criteriilor de promovare
gi susfinerea promovdrii lor;

- promovarea unui sistem coerent de implicare a tuturor cadrelor didactice din
departament in organizarea activitilii didactice, de cercetare gtiin[ifici gi consultanld de
specialitate;

- incurajarea cadrelor didactice sd participe anual la mobilitdli Erasmus in
u n iversitilile partenere;

- recrutarea resursei umane tinere, inalt calificate, cu aptitudini didactice si de
cercetare stiin[ifici, in raport cu posibilitdlile materiale concrete ale facultdlii.

Consider ci obiectivele planului managerial pot fi indeplinite cu participarea gi
implicarea tuturor cadrelor didactice din departamenul !ngineria produc[iilor animaliere.

Timigoara
la 4.09.2023

Prof. dr. ing. Pitruicd Silvia
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