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Astazi, in conditile de dezvoltare socio-economica a Romaniei, obiectivele invatamantului
superior trebuie 58 urmareascad mult mai mult decat simpla instruire academicd care ofera
absolventilor instrumentele necesare pentru a prospera in profesiile alese, ci trebuie accentuata
formarea personald holistica, cultivarea valorilor etice, dezvoltarea abilitatilor de lider etc. Prin
insuflarea dragostei pentru invatarea pe tot parcursul vietii, invatamantul superior ofera
absolventilor putere de adaptare ta provocarile evolutiei societatii si de contributie semnificativa la
dezvoltarea comunitatilor in care traiesc.

Universitatea in care ne desfasuram activitatea nu trebuie privitd doar ca un centru de
cunoastere, ci ca un pol al dezvoltarii economice, al dezvoltarii fortei de munca, inovatiei,
comercializarii, globalizarii si al economiei circulare. Facultatea de Management si Turism Rural a
imbratisat aceastd schimbare adoptand principiul gandirii la nivel global si actionand la nivel local
intr-o maniera proactiva.

Motivarea mea de a candida pentru functia de director al Departamentului Economia si
Finantarea Firmei, din cadrul Facuitati de NManagement si Turism Rural, rézida din experienta mea
profesionala de peste 27 de ani in cadrul facultatii, perioada in care am fost implicata si in
managementul universitar ca Prodecan si ulterior, din anul 2008, ca Director al Departamentului
Economia si Finantarea Firmei, functie pe care o detin si in prezent.
obiectivelor urmarite in celelalte mandate de director de departament si cuprinde o serie de
elemente, aflate in concordantad cu politica de dezvoltare a universitatii si a facultatii aplicatd in
ultimii ani, care vor contribui la trendul ascendent al cresterii performantei activitatii desfasurate de

membrii Departamentuiui Economia si Finantarea Firmei.



1. Dezvoltarea activitatii didactice

Avéand in vedere faptul c3, persoanele bine educate devin motoare ale progresului, inovatiei
si schimbarii pozitive, modeland un viitor mai luminos pentru umanitate, performanta activitatii de
predare trebuie si ramani o prioritate a cadrelor didactice. in acelasi timp, perfectionarea
continud, vizibilitatea nationala si internationald sunt elemente care ar trebui sa constituie obiective
personale ale fiecarui cadru didactic. Nu Tn ultimul rdnd, asigurarea unei pregatiri teoretice
adecvate, de cercetari si experiente practice din economia reald, va pregéti absolventii pentru
viitoarele lor cariere.

In ceea ce priveste dezvoltarea academicd a departamentului si implicit a facultatii,
consider ca trebuie avute in vedere urmatoareie:

- Infiintarea de programe de studii de licenta in limbi de circulatie internationala;

- dezvoltarea de noi programe de studii de master in limbi de circulatie internationala in
concordanta cu solicitarile mediului economic si social;

- sustinerea dezvoltarii domeniului de doctorat /Inginerie si management in agriculturad si
dezvoltare ruralé;

- revizuirea permanenta a curricuiei in raport cu noiie tendinte de dezvoitare a spatiuiui
economic European dar si cu standardele si indicatorii de performanta stabiliti de Agentia Roména
de Asigurare a Calitétii in Inv&tamantul Superior;

- consultarea mediului socio-economic privind continutul disciplinelor pentru ancorarea
absoiventiior ia reaiitatiie economice si sociaie actuaie;

- accentuarea caracterului aplicativ al seminariilor, lucrarilor practice si laboratoarelor in
concordanta cu cunostintele, competentele, valorile solicitate de piata muncii;

- utilizarea unor forme si metode moderne de predare care sa asigure atingerea rezultatelor
previzionate ale thvatarii;

- utilizarea resursele noilor tehnologii si a materialelor auxiliare in procesul de predare-
invatare-evaluare;

- adaptarea sistemului de examinare si evaluare a studentilor la o forma care sa permita
reflectarea obiectiva atat a cunostinteior dobandite dar si a capacitatii de sinteza, creatie si inovare
a studentilor;

- dezvoltarea si consolidarea unor relati cu mediul de afaceri in scopul asigurarii

desfasurarii practicii si a internship-uri-lor.



2. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

Universitatea noastra a devenit un motor al cercetarii si inovarii datorita sustinerii implicarii
cadrelor didactice si a studentilor in activitatea de cercetare stiintifica, contribuind astfel la
dezvoltarea cunostintelor, progreselor tehnologice si elaborarea de solutii la problemele lumii reale.

Avand n vedere incurajarea excelentei in institutile de invatamant superior de catre
Ministerul Educatiei, alocadndu-se un fond de finantare suplimentara in valoare de minimum 30%
din suma alocaté la nivel national universitdtilor de stat, ca finantare de baza, rezultatele si
vizibilitatea activitdti de cercetare stiintificd desfasuratd de membrii comunitati academice
reprezintd un pilon de baza al acestei finantari suplimentare. De asemenea, activitatea de
cercetare stiintifica reprezinta o parte a normei universitare pe care fiecare cadru didactic trebuie
sa o desfasoare.

in vederea cresterii performantei activitétii de cercetare stiintificd consider c& se impune a
fi luate urmatoarele masuri:

- elaborarea de proiecte competitive de cercetare stiinfifica, prin valorificarea ideilor
inovative si participarea la competitii nationale si internationale;

- cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in activitatea de cercetare specifica
domeniului Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald si a domeniului Inginerie si
management precum $i orientarea acesteia spre realitatile economico-sociale si cerintele pietei;

- participarea, aldturi de alte institutii, la proiecte de cercetare locala, regionala, nationala
sau internationald;

- centrarea activitatii de cercetare pe abordarea interdisciplinarad cu alte departamente din
universitatea noastra sau din alte universitati, pentru a castiga proiecte finantate din surse externe;

- sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii acestora la stagii de documentare si
cercetare precum si la difuzarea pe scara larga a rezultatelor cercetarii prin sustinerea de lucrari
stiintifice in cadrul conferintelor, simpozioanelor, workshop-urilor nationale si internationale;

- Incurajarea disemindrii rezultatelor activitatii de cercetare prin publicarea acestora in
reviste indexate/cotate 1SI sau indexate Scopus;

- includerea si sustinerea studentilor, masteranzilor si doctoranziior in activitatiie de
cercetare realizate de membrii departamentului si recompensarea celor care obtin rezultate
deosebite;

- valorificarea diferitelor oportunitafi oferite de programele europene de cercetare si de
mobilitate a cadrelor didactice;

- reluarea si intarirea relatiilor de cooperare in domeniul cercetarii stiintifice cu universitatile
de profil din statele Uniunii Europene si din exteriorul acesteia, precum si organizarea de
manifestari stiinfifice Tn parteneriat cu aceste universitati.



3. Dezvolitarea resurseior umane

Zig Ziglar, un autor american de cérti de literatura motivationald afirma ci ,Succesul
Inseamna sa facem tot ce putem cu ceea ce avem. Succesul este a face, nu a obtine; in fncercare,
nu in triumf. Succesul este un standard personal, a atinge ceea ce este mai inalt nivel din noi, a
deveni tot ceea ce putem fi."

Sustenabilitatea calitatii cadrelor didactice este baza cresterii si succesului oricarei institutii
de Tnvataméant superior. Competenta profesionald, excelenta stiintifica si didacticd precum si
respectarea normelor de conduita morald a dascalilor reprezinta temelia unei pregétiri de exceptie
a viitorilor absolventi.

in aceasta directie consider cé ar trebui sustinute si promovate urmatoarele mésuri:

- atragerea tinerilor doctoranzi cu rezultate exceptionale catre dezvoltarea unei cariere
didactice si de cercetare;

- promovarea cadrelor didactice care indeplinesc criterile de performantd impuse de
legislatia in vigoare si regulamentele universitatii;

- incurajarea cadrelor didactice in vederea obtinerii certificatului de abilitare in domeniul de
doctorat Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurala;

- ncurajarea cadrelor didactice in vederea patticiparii la cursuri de formare continua Tn
domeniul de interes profesional;

- cresterea numarului de cadre didactice si studenti implicati in mobilitati Erasmus+;

- valorificarea potentialului profesional al fiecarui membru al departamentului in sfera
domeniului de competenta si expertiza;

- mentinerea si asigurarea unui climat normal de desfasurare a activitatilor la nivelul
departamentului dominat de spiritul de echipa si de respect reciproc;

- motivarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite obtinute Th activitatea didactica si de
cercetare stiintificd;

- sustinerea colegilor in demersurile intreprinse care au ca obiectiv dezvoltarea activitatii
departamentului;

- sprijinirea personalului cu performante scazute in vederea imbunatatirii acestora;

- angajarea de personal didactic auxiliar care sa deserveasca disciplinele gestionate de

departament.



4. Atragerea de resurse financiare

Tiparele traditionale de finantare pentru universitdti se schimbd in intreaga Uniune
Europeand, ca raspuns la evolutiile sociale si economice. Intr-un context de concurentd sporits
pentru resursele publice, eficienta finantarii invatdmantului superior, care in Romania se bazeaza
in mare masura pe sprijinul public, devine un obiectiv politic mai presant. Ca urmare, identificarea
de resurse extrabugetare trebuie sa devina o prioritate a politicii manageriale aplicate la nivelul
universitatii transpusa la nivelul facultatilor si al departamentelor, iar utilizarea optim& a tuturor
resurselor financiare existente in universitate reprezintd cheia succesului in consolidarea si
dezvoltarea universitatii.

Consider ca, o implicare activa a intreguiui corp profesoral si a factorilor decizionali de Ia
nivelul departamentului, facultatii si universitatii in directia atragerii de resurse financiare trebuie s&
fie o prioritate si s& actioneze in urmatoarele directii:

- aplicarea unei strategii de promovarea a programelor de studii universitare de licenta si
de masterat (in special cele infiintate in limbi de circulatie internationald) in vederea cresterii
numarului de studenti in regim cu taxa;

- cresterea numarului de conducatori de doctorat care pot indruma doctoranzi in regim cu
taxa;

- crearea $i dezvoltarea de cursuri postuniversitare de pregatire profesionala pe baza unei
analize a solicitarilor pietei muncii;

- atragerea de resurse financiare (sponsorizéri, donatii etc.) din mediul economic pentru
sustinerea unor activitati desfasurate in cadrul facultatii/departamentului (simpozioane, workshop-
uri, editarea $i publicarea de materiale didactice etc.);

- prestarea de servicii de consultanta si extensie universitard in domeniile de competenta
ale personalului din departament;

- participarea la competitii de proiecte cu finantare nationala si internationala.

*
* &

fnchei acest plan managerial cu un citat motivational pentru fntreg colectivul
Departamentului Economia si Finantarea Firmei si nu numai: "Nimeni nu poate fluiera o simfonie,

este nevoie de o intreagé orchestra pentru a o cénta." (Margaret Carty)
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