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Candidat: Prof.dr. Elena PE T

Facultatea de Management si Turism Rural din cadrul Universitatii de Stiintele Vietii
.Regele Mihai I” din Timigoara, a luat fiintd in anul 1996, realizadndu-se, astfel, o mai veche
solicitare de infiintare a unei facultati de acest profil in vestul tarii.

in prezent Facultatea de Management si Turism Rural ofers studentilor sai, in ciclul de
licentd, trei specializari $i sase masterate de specialitate.

Departamentul de Management si Dezvoltare Rural3 este o structurd organizatoric
subordonat3 facultatii, fiind unitatea academica functionald care asigura producerea, transmiterea
si valorificarea Cunoasterii, precum si cadrul organizat pentru coordonarea $i perfectionarea
activitatilor de invatamant si cercetare la nivelul disciplinelor componente ce apartin programelor
de studiu de licents si master. Acesta asigurd un cadru organizat de desfasurare a activitétilor de
invatadmant si cercetare incluzand maij multe discipline si colective de cercetare, asigurand mediul
favorabil organizrii si dezvoltsrii programelor de studii de licents si master, precum si al scolilor
doctorale, cercetatorilor, doctoranzilor $i post-doctoranzilor.

Candidatura mea pentru functia de director al Departamentului de Management si
Dezvoltare Rurald din cadrul Facultatii de Management si Turism Rural porneste de la: calitatea de
angajat in cadrul universitatii (vechime de peste 25 de ani), experienta managerial doveditd prin
participarea in diferitele structuri de conducere ale facultétii, titlul de profesor universitar doctor.

Principiile fundamentale pe care am fundamentat prezentul plan managerial sunt:

- asigurarea transparentei procesului decizional;

- Promovarea performantelor in procesul didactic $i asigurarea competitivitatii in

cercetarea stiintifica;



- adaptarea procesului didactic Ia cerintele mediului de afaceri $i societatii per ansamblu:

- centrarea pe student a metodelor de invatare;

- cresterea participarii studentilor in activitatile departamentului:

- Cresterea calitatii programelor de studii.

Planul managerial vizeazj cresterea performantei activitatii desfisurate de cadrele
didactice ale Departamentului de Management si Dezvoltare Rurals si este structurat pe
urmatoarele directii de dezvoltare: activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica,

dezvoltarea resurselor umane, atragerea de resurse financiare si relatia cu studentii.

1. Dezvoltarea activitatii didactice

Activitatea didactic este una din sarcinile prioritare a fiecarui membru al departamentului
iar desfagurarea unej activitati didactice corespunzatoare si eficients péate contribui nemijlocit la
orientarea si dezvoltarea intelectuald a viitorilor absolventi. In aceasts directie consider c3 trebuie
avute in vedere urmatoarele:

- modernizarea procesului didactic;

- actualizarea si compatibilizarea planurilor de inv&tamant cu cele similare ale altor
medii academice europene $i internationale, pentru a concorda cu competentele care se cer a fi
transmise si cu cerintele de pe piata muncii;

- actualizarea in comun cu memobrii departamentului a planului anual concret de
actiuni in domeniul didactic si al cercetarii stiintifice:

- sprijinirea initiativelor didactice ale membrilor departamentului:

- sprijinirea publicarii materialelor didactice elaborate de membrii departamentului:

- stimularea dezvoltarii activitatilor realizate in comun cu studentii, inclusiv a
participarii acestora la manifestari stiintifice;

- imbunatatirea continua a programelor de invatare si promovarea caracterului
aplicativ;

- analiza anuald a continutului fiselor de disciplind la nivelul departamentului in
vederea eliminarii posibilelor Suprapuneri de continut si pentru imbunatatirea lor:

- consolidarea programelor de studii de licentd si master existente, introducerea de noi
programe care sa corespunda tendintei de dezvoltare a pietei muncii si a unei economii de piata
consolidate precum si dezvoltarea de programe postuniversitare in domeniile gestionate de
Facultatea de Management $i Turism Rural;

- Organizeazarea de programe de formare continud a adultilor pentru dezvoltarea
cunostintelor si competentelor profesionale, intr-o manier3 flexibila, adaptata cerintelor economice

si sociale;



- revizuirea permanenti a curriculei.. in raport cu cerintele de dezvoltare a spatiului
economic dar si cu standardele $i indicatorii de performantd stabiliti de Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in invétéméntul Superior;

- sustinerea dezvoltrii domeniului de doctorat Inginerie si management in agricultura si
dezvoltare rurald;

- atragerea, in calitate de cadre didactice asociate si invitate, a unor personalitati
academice si stiintifice din tara si strainatate.

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintific reprezintd o components esentiald a activitatii in invatamantul
superior asigurand prestigiu si infrastructura.

In domeniul cercetsrii stiintifice consider c3 se impun a fi luate urmatoarele masuri:

- consolidarea directiilor de cercetare existente precum si demararea altora noi, prin
antrenarea colectivelor formate;

- dezvoltarea de parteneriate cu departamente similare din strainitate in vederea
realizarii de activitati si proiecte comune;

- sustinerea tuturor membrilor departamentului pentru a participa la competitiile
nationale privind finantarea proiectelor de cercetare;

- sprijinirea credrii de echipe de lucru interdisciplinare in vederea elaborarii de lucrarii
stiintifice si a depunerii de proiecte de cercetare;

- sprijinirea participarii membrilor departamentului la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

- organizarea anuald a unor reuniuni stiintifice nationale si internationale urmate de
publicarea unor volume tematice;

- intensificarea activitatii publicistice, in special publicarea activitatii de cercetare
stiintifica in reviste cotate ISI:

- intensificarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti:

- valorificarea realizarilor obtinute in cadrul activitatilor de doctorat;

- intensificarea relatiilor de cooperare in domeniul cercetarii stiintifice cu universitatile
de profil din statele Uniunii Europene si din exteriorul acesteia, $i organizarea in parteneriat de
manifestari stiintifice cu aceste universitati;

- atragerea in activitatea de cercetare doctoral a tinerilor absolventi cu performante

deosebite.



3. Dezvoltarea resurselor umane

decat prin implicarea unei résurse umane caracterizats de competenta, profesionalism si dedicatie.

In acest context consider c3 ar trebui promovate urmaétoarele masuri:

- motivarea cadrelor didactice din cadrul departamentului printr-o politicd de
cointeresare in functie de performants;

- incurajarea si sprijinirea personalului departamentului pentru o cat mai bunj
pregatire;

- incurajarea cadrelor didactice in vederea obtinerii certificatului de abilitare in domeniyl
de doctorat /nginerie $i management in agricultura si dezvoltare ruralg;

- stimularea si incurajarea valorilor precum si promovarea cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile de performants impuse de legislatia in vigoare;

- atragerea de noi membri in cadrul departamentului e criterii de calitate si
competents;

- cresterea numarului de cadre didactice implicate in mobilitati Erasmus+;

- convocarea membrilor departamentului |a luarea deciziilor esentiale, ori de cate orj
situatia o impune;

- Promovarea libertatii academice, a onestitatii, integritatii precum $i a unui climat
destins de lucru si a respectului reciproc;

- stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparents a
deciziilor;

- consultarea membrilor departamentului in elaborarea statului de functii;

- luarea deciziilor prin consens cu deplina respectare a legislatiei.

4. Atragerea de resurse financiare
O prioritate a echipei manageriale a Facultitii de Management si Turism Rural si implicit a
Departamentului de Management si Dezvoltare Ruralj o constituie identificarea §i atragerea de
resurse financiare extrabugetare, pe de o parte si utilizarea optima a tuturor resurselor financiare,
atat cele bugetare cat si extrabugetare, pe de alt3 parte.
in acest sens se va avea in vedere urméatoarele:
- optimizarea activitatilor din cadrul departamentului prin dimensionarea eficients a
planurilor de invatdmant corelats cu cea a statelor de functii:
- atragerea de fonduri prin implicarea memobrilor departamentului in proiecte de
cercetare;
- atragerea de fonduri prin realizarea de contracte de cercetare sau parteneriate cu
mediul economic;
- atragerea de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari/donatii, prin

promovarea relatiilor cu partenerii de afaceri.



5. Relatia cu studentii

Studentii sunt pe de o parte beneficiari ai activitatilor, pe de alt3 parte sunt participanti Ia

procesele desfasurate la nivelul facultatii, iar in al treilea rand sunt parteneri in procesul de

invatamant. Studentii reprezintd cea maj important categorie de public, beneficiarii directi si

imediati ai activitatii departamentului, receptorii celei maij consistente valori educationale creat3 Si

distribuita de catre memobrii departamentului. Consider c3 studentii cauta, in mod normal si natural

sa isi aduca propria contributie si s& se implice in deciziile care ii privesc. Implicarea studentilor

poate fi facutd la nivel individual, de grup, prin intermediul formelor organizate - asociatiile

studentesti si prin intermediul mecanismelor de reprezentare.

in acest context consider ca ar trebui promovate urmatoarele:

realizarea unui parteneriat real student — cadru didactic in cgdrul procesului didactic si
de cercetare stiintifici la care pot participa, dezvoltandu-si astfel abilitatile sub
indrumare competents;

asigurarea unei experiente practice pentru studenti prin contactul direct cu institutiile
nationale — dezvoltarea de Parteneriate cu institutiile publice pentru desfasurarea
stagiilor de practica:

imbunatatirea activitatii de tutoriat si crearea conditiilor unei comunicari permanente
mai eficiente intre cadrele didactice si studenti;

sprijinirea propunerilor si a initiativelor studentesti in luarea deciziilor referitoare la
problemele proprii si chiar ale facultatii;

antrenarea studentilor in cercurile stiintifice, cu participarea activa in activitatea de
cercetare materializatd in redactarea lucrarilor de licenta si participarea acestora cu
lucrari la manifestérile stiintifice studentesti:

incurajarea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor in vederea participarii la mobilitati
de tip Erasmus+ pentru studii $i stagii de practica.

Planul managerial conceput, precum si toate ideile, conceptiile sunt perfectibile,

deschise la tot ceea ce este nou, la eventualele sugestii ale membrilor departamentului si vor

putea fi realizate doar impreuns cu toti membrii acestuia intr-un climat de incredere, relaxat si

colegial.

Timigoara,
04. 09. 2023




