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1. CONTEXT

1.1. FACULTATEA DE INGINERIE ALIMENTARA AZI

Facultatea de Inginerie Alimentara din cadrul Universitatii de Stiintele
Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara (USVT) reprezinta un reper regional si
national in formarea de profesionisti in domeniul ingineriei produselor
alimentare. In momentul de fatd, Facultatea de Inginerie Alimentara se
regaseste in componenta Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai 1” din
Timisoara alaturi de Facultatea de Agricultura, Facultatea de Inginerie si
Tehnologii Aplicate, Facultatea de Medicina Veterinara (FMV), Facultatea de
Management si Turism Rural (FMTR) si Facultatea de Biotehnologia Resurselor
Animaliere (BIRA).

Istoricul Facultatii de Inginerie Alimentara coincide cu primele zile de
libertate postdecembriste, in septembrie 1990, Universitatea de Stiinte
Agricole a Banatului Timisoara, organiza prima sesiune de admitere a celei mai
noi sectii Tehnologia Prelucrarii Produselor Agricole (TPPA) din cadrul Catedrei
de Biologie a Facultdtii de Agriculturd. In urmatorii ani noua specializare creat3
si coordonata de Prof. dr. ing. Ionel Jianu, fondatorul scolii alimentare
timiseene, si mentorul meu, se dezvolta si devine in anul 1995, prin Ordinul
Ministrului Invatamantului 3795/17.04.1995 Facultatea de Tehnologia
Produselor Agroalimentare. La acea data noua facultate pregatea viitorii
specialisti din industria alimentara prin trei programe de licenta Tehnologia
Prelucrarii Produselor Agroalimentare (TPPA), Extracte si aditivi naturali
alimentari naturali (EANA) si Controlul calitatii produselor agroalimentare
(CEPA). In anul 2018, Facultatea de Tehnologia Produselor Agroalimentare
devine Facultatea de Inginerie Alimentara denumire compatibila cu domeniul
de studii in care pregateste viitori ingineri alimentari.

In prezent, Facultatea de Inginerie Alimentard din cadrul USVT
pregateste 475 de studenti, la trei programe de licenta Inginerie produselor
alimentare (IPA), Controlul si expertiza produselor alimentare (CEPA),
Protectia consumatorului si mediului (PCM), respectiv cinci programe de
master Tehnologii avansate in industria alimentara (TAIA), Siguranta si
Biosecuritatea Produselor Agroalimentare (SBPA), Aliment nutritie umana
(ANU), Tehnici moderne in gastrotehnie si catering (TMGC), Siguranta,



securitate alimentara si sanatate publica (SSASP) si doctorat (Tabelul 1).
Dintre acestia, 281 studenti sunt in pregatire cu finantare de la buget respectiv
46 auto-finantati prin programul cu taxa, respectiv un raport de cca. 1/6 intre
studentii auto-finantati vs. studentii finantati de la buget (Figura 1).

Tabelul
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Figura 1. Evolutia numarului de studenti ai Facultatii de Inginerie
Alimentara (toate specializarile, toti anii) perioada 2020-2024

Facultatea de Inginerie Alimentara este structurata
departamente: Stiinta alimentului (SA), Tehnologii alimentare (TA) si Controlul
si expertiza alimentelor (CEA). Activitatea educationala este deservita de 33
de cadre didactice, dintre care 7 profesori, 13 conferentiari, 13 sefi de lucrari,
- asistenti universitari angajati pe perioada nedeterminata respectiv - asistenti
universitari angajati pe perioada determinata dintr-un total de 48 de posturi
didactice existente in statul de functiuni la Tnceputul anului universitar

2023/2024 (Figura 2).
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Figura 2. Structura posturilor didactice in Facultatea de Inginerie
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1.2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

existenta unei resurse umane
bine pregatite;

FIA este o entitate de traditie
si prestigiu in invatamantul
superior alimentar national;
FIA reprezinta un pol regional
de referinta in invatamantul
superior alimentar;

= existenta unor nuclee de
cercetare active,
performante.

OPORTUNITATI

» cresterea cuantumului
fondurilor destinate cercetarii
stiintifice destinate
domeniului ingineriei
produselor alimentare in

urmatorul exercitiu bugetar la
nivel european;

existenta unui deficit de
specialisti in industria
alimentara pe piata muncii
autohtone, poate genera o
crestere a numarului de
absolventi de liceu ce se
inscriu la examenul de
admitere;

diversificarea ofertei
educationale prin noi studii de
licenta si masterale.

PUNCTE SLABE

infrastructura educationala
invechita si insuficienta;

un raport disproportionat intre
numarul programelor de
licenta Vs numarul
programelor de master;
deficit de resurse umane
datorat dificultatilor de
atragere a tinerilor absolventi
catre cariera didactica;
capacitate redusa de accesare
a proiectelor de cercetare
internationale.

AMENINTARI

= finantarea deficitara a
institutilor de TInvatamant
superior romanesc de la
bugetul de stat;

= declinul demografic ce
genereaza reducerea
numarului de potentialilor

candidati la admitere;
salarizare superioara a
viitorilor ingineri alimentari in
cazul angajarii in  mediul
privat raportata la salarizarea
cadrelor didactice debutante
din invatamantul superior
romanesc.



2. STRATEGII DE DEZVOLTARE A
FACULTATII

2.1 MISIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Facultatii de Inginerie Alimentara, aliniata la cea a USVT,
consta in pregatirea specialistilor in domeniul ingineriei produselor alimentare
capabili sa contribuie la progresul tehnologic si socio-economic la nivel national
si international, in concordanta cu dezideratele dezvoltarii durabile.

Obiectivul general propus al prezentului program managerial pentru
perioada 2024 - 2029 consta in consolidarea pozitiei de centru de excelenta in
educatie si cercetare a Facultatii de Inginerie Alimentarda, cu impact
semnificativ in mediul economic si social national.

Obiectivele specifice definite in planul managerial propus in concordanta
cu Planul managerial al domnului Prof. dr. ing. Cosmin Alin POPESCU, Rectorul
Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara, sunt
urmatoarele:

El. Cresterea atractivitatii programelor de studii oferite
de Facultatea de Inginerie Alimentara prin acreditarea
unor noi programe de licenta si master;

E2. Orientarea proceselor didactice catre stimularea si
cresterea interesului studentilor pentru studiu;

Educatie E3. Formarea competentelor transversale Si
interdisciplinare;
E4. Implicarea studentilor in activitati civice;
E5. Diversificarea ofertei educationale prin organizarea
de noi programe de studii postuniversitare.
C1. Intensificarea relatiilor cu companiile si autoritatile
competente ale domeniului in vederea accesarii in
parteneriat a unor studii/proiecte cu impact economic si
Cercetare social;
stiintifica si C2. Consolidarea reputatiei internationale prin cresterea
inovare gradului de diseminare a rezultatelor cercetarii prin
tehnologica lucrari publicate in reviste cu impact semnificativ in
domeniului ingineriei produselor alimentare;
C3. Consolidarea colectivelor de cercetare

multidisciplinare existente in facultate;



Resurse umane

Relatia cu
studentii

Internationalizare

Resurse materiale

C4. fnfiintarea/dezvoltarea laboratoarelor de cercetare
cu impact semnificativ asupra cercetarii din domeniul
ingineriei produselor alimentare;

C5. Cresterea prestigiului Scolii Doctorale si consolidarea
structurii organizatorice a acesteia;

C6. Cresterea gradului de vizibilitate a revistei FIA,
Journal of Agroalimentary Processes and
Technologies.

R1. Atragerea absolventilor cu realizari deosebite catre
cariera didactica, mentinerea si motivarea lor pentru
continuarea carierei universitare;

R2. Sprijinirea cadrelor didactice existente in vederea
dezvoltarii si consolidarii carierei didactice;

R3. Consolidarea comunitatii academice FIA prin crearea
premiselor unui mediu de incredere si sprijin.

S1. Sprijinirea studentilor in vederea imbunatatirii
rezultatelor academice;

S2. Reducerea abandonului studiilor (pentru toate cele
trei cicluri de invatamant, dar in special dupa primii ani
de studii de licenta);

S4. Sprijinirea studentilor in vederea integrarii pe piata
muncii prin programele de internship prezente respectiv
dezvoltate in viitor cu partenerii facultatii din mediul
privat;

S5. Dezvoltarea si imbunatatirea activitatilor studentesti
extra curriculare;

S6. Imbunatatirea sistemelor suport pentru studenti (de
ex. sprijinirea asociatiilor studentesti).

I1. Dezvoltarea de parteneriate cu facultati/institutii cu
profil similar la nivel regional si global;

I2. Realizarea de parteneriate cu organisme/entitati din
sectorul ingineriei alimentare in vederea accesarii in
comun a proiectelor internationale;

I3. Initierea si acreditarea unui program de studii de
masterat in limba engleza;

I4. Cresterea gradului de internationalizare a studiilor
doctorale;

I5. Cresterea recunoasterii la nivel international prin
cresterea numarului de lucrari publicate in reviste cu
impact semnificativ in domeniului ingineriei produselor
alimentare alaturi de participari la conferinte stiintifice
internationale.

M1. Atragerea de resurse financiare pentru realizarea
unui mediu adecvat activitatilor didactice si de cercetare;
M2. Mentinerea unui mediu de lucru civilizat, care sa
stimuleze activitatile academice.



2.2. PRINCIPII APLICATE IN MANAGEMENTUL FACULTATII

In concordanta cu principiile aplicate in universitate si cu specificul
Facultatii de Inginerie Alimentara, vor fi promovate si sustinute urmatoarele
principii:

L = implicarea tuturor reprezentantilor

1. Principiul N L e
. departamentelor in luarea deciziilor  si
transparentei : o . o
g comunicarea acestora Intregii comunitati

decizionale - G
academice a facultatii;

* Imbunatatirea mecanismelor de colaborare dintre
2. Principiul cooperarii colectivelor departamentelor si dezvoltarea
spiritului de echipa la nivelul facultatii;

= crearea de grupuri de lucru formate din cadrele

3. Principiul . tuturor departamentelor si studenti de la toate
managementului R . L

integrat spec!a_llz?rlle pentru realizarea unor obiective

specifice;
= prezentarea periodicd a rezultatelor activitatilor
didactice Si de cercetare,
4. Principiul colaborarile/parteneriatele cu mediul economic in
comunicarii vederea stimularii formarii, consolidarii de echipe
multidisciplinare  si  consolidarii  comunitatii

academice si profesionale;

= activitatile didactice si de cercetare desfasurate la
nivelul Facultatii de Inginerie Alimentara trebuie
5. Principiul sa fie bazate pe principiul performantei si
excelentei academice exigentei, iar prin oferta multidisciplinara sa fie
atractiva pentru toate cadrele didactice si studentii

facultatii.

= promovarea unor politici la nivel de facultate care
sa asigure acces egal si eficient pe tot parcursul
carierei (de la angajare, la dezvoltare in cariera)
respectiv promovarea respectului reciproc si a
unui mediu academic care sa integreze diferentele
culturale, religioase sau ideologice.

6. Principiul egalitatii
de sanse, respectului
reciproc si diversitatii



3. REALIZAREA OBIECTIVELOR

3.1. MANAGEMENT ACADEMIC

Obiectivele managementului academic (E1 - E5) sunt subordonate si
coroborate cu obiectivul strategic definit la nivelul universitatii ,imbunatatirea
activitatii didactice si cresterea calitatii educatiei astfel incat, satisfactia
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de universitate, sa fie
maximizata”?!.

In sensul realiz&rii acestor obiective sunt propuse urmétoarele actiuni:

= Evaluarea, actualizarea si completarea competentelor profesionale si

transversale conform cerintelor de pe piata muncii;

» Actualizarea fiselor de disciplind cu competentele profesionale si
transversale definitorii fiecarui program de studii a facultatii;

= Analiza si restructurarea activitatilor didactice in vederea
acumularii/dezvoltarii unor competentelor transversale cum ar fi:
capacitatea de solutionare a problemelor tehnice specifice domeniului
ingineriei produselor alimentare, competente digitale, capacitatea de a
lucra/integra intr-o echipa/colectiv respectiv abilitati de comunicare;

» Stimularea studentilor facultatii pentru accesarea de burse Erasmus+
(in special pentru studentii masteranzi si doctoranzi);

» Intensificarea colaborarilor cu facultatile similare din UE cu care
universitatea/facultatea ratificd acorduri Erasmus, pentru a creste
numarul de studenti straini ce studiaza in Facultatea de Inginerie
Alimentara;

» Cresterea programelor de tip internship cu partenerii din mediul
economic in vederea organizarii de stagii de practica complexe care sa
asigure o crestere a rezultatelor studentilor la disciplinele de specialitate
iar ulterior o insertie facila pe piata muncii a acestora prin experienta
profesionalda acumulata;

= Atragerea prin stimulente a absolventilor cu rezultate deosebite spre
continuarea studiilor de masterat si doctorat;

» Crearea/dezvoltarea de noi programe de studii postuniversitare de
specializare, bazate pe standarde ocupationale corelate domeniului
ingineriei produselor alimentare, pentru dezvoltarea competentelor
profesionale specifice ale absolventilor facultatii in scopul integrarii
rapide pe piata muncii.

1 Programul managerial 2024 - 2029 al Rectorului Universititii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai
I” din Timisoara, Prof. dr. ing. Cosmin Alin POPESCU



3.2. MANAGEMENTUL ACTIVITI\TII DE CERCETARE SI INOVARE
TEHNOLOGICA

Obiectivele managementului activitatii de cercetare (C1 - C6) sunt
subordonate si coroborate cu obiectivul strategic definit la nivelul universitatii,
de "Imbunatatirea capacitatii de inovare si transfer tehnologic, dezvoltarea
abilitatilor resurselor umane pentru specializare inteligenta si antreprenoriat,
precum si promovarea Si sustinerea excelentei in toate domeniile de
activitate™.

In sensul realizarii acestor obiective sunt propuse urmatoarele actiuni:

» Atragerea de resurse financiare prin proiecte comune cu agentii
economici in vederea imbunatatirii bazei materiale a laboratoarelor
facultatii in vederea cresterii capacitatii serviciilor de cercetare pe ari
tematice specifice domeniului ingineriei produselor alimentare;

= Crearea oportunitatii de participare in consortii nationale/internationale
cu facultati/institutii cu profil similar de pe plan national/international,
in proiecte de cercetare respectiv teme de doctorat in cotutela;

» Continuarea organizarii periodice de manifestari stiintifice la nivelul
facultatii Tn scopul diseminarii rezultatelor cercetarii cadrelor
didactice/colectivelor de cercetare din facultate;

= Indexarea revistei FIA, Journal of Agroalimentary Processes and
Technologies, in baze de date de prestigiu (de ex. Scopus) iar ulterior
in rankingul WoS va genera cresterea gradului de vizibilitate a acesteia
si implicit a rezultatelor cercetarii din facultatea noastra;

»= Identificarea unor coordonatori pentru directiile principale de cercetare
ale facultatii, ce vor fi responsabili cu crearea unor echipe din studenti
masteranzi si doctoranzi, a caror activitate de cercetare sa
imbunatateasca calitatea si impactul manifestarilor stiintifice studentesti
si indrumarea acestora in procesul de diseminare a rezultatelor obtinute
in reviste de specialitate.

3.3. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Facultatea de Inginerie Alimentara trebuie sa reuneasca o comunitate
de profesionisti in domeniul ingineriei produselor alimentare si educatiei,
constituita din cadre didactice si studenti care sa colaboreze, sa se evidentieze
prin profesionalism si rigurozitate in aplicarea normelor de etica universitara.

Asa cum s-a identificat anterior o vulnerabilitate a facultatii noastre este
deficitului de resursa umana. Totusi existenta unui set de masuri la nivel
institutional ce favorizeaza atragerea, angajarea si promovarea tinerelor cadre
didactice reprezintd o oportunitate majord de dezvoltare. in consecints, este
responsabilitatea managementului Facultatii de Inginerie Alimentara sa
identifice si solutioneze dificultatile legate de atragerea si pastrarea tinerelor
cadre didactice respectiv. de promovare a acestora. Obiectivele
managementului resurselor umane (R1 - R3) sunt subordonate si coroborate
cu obiectivul strategic definit la nivelul universitatii, de "promovare a unei
culturi institutionale in sprijinul progresului carierei academice care include
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principii si valori majore, interconectate cu un management al performantei si
carierei*.

In sensul realiz&rii acestor obiective sunt propuse urmatoarele actiuni:
Implementarea si mentinerea permanenta a unor proceduri de
atragere/recrutare a absolventilor cu rezultate deosebite;

Asigurarea unui sprijin permanent pentru cadrele didactice tinere in
vederea dezvoltarii profesionale prin angrenarea acestora in echipele
proiectelor de cercetare multidisciplinare aplicate de facultate;
Mentinerea unui mediu de lucru corespunzator respectiv a infrastructurii
necesare care sa permita desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare in conditii optime;

Incurajarea/sprijinirea parteneriatelor dezvoltate cu mediul privat ce pot
genera efecte benefice la nivelul profesional si stiintific al cadrelor
didactice si absolventilor facultatii noastre;

Incurajarea/sprijinirea personalului didactic in accesarea de burse si
granturi pentru mobilitati in universitati de referinta din strainatate;
Sprijinirea permanenta a personalului didactic in vederea realizarii
criteriilor minimale de promovare nationale si specifice universitatii
noastre, in vederea obtinerii atestatului de abilitare.

3.4. MANAGEMENTUL RELATIILOR CU STUDENTII

Studentii se vor regasi in centrul activitatilor manageriale din facultate

in concordanta cu obiectivul strategic definit la nivelul universitatii. Actiunile
propuse in vederea realizarii obiectivelor S1 - S6 sunt:

3.5.

Inscrierea si mentinerea studentilor cu rezultate bune in ciclul de studii
preuniversitar, motivati in accederea unei cariere ingineresti;
Dezvoltarea/diversificarea colaborarilor cu operatori economici fin
vederea imbunatatirii stagiilor de practica, dezvoltarea de noi programe
internship, identificarea de oportunitati de angajare a absolventilor
facultatii noastre respectiv oportunitatea accesarii de burse private;
Atragerea studentilor in activitatile si proiectele de cercetare ale
facultatii pentru imbunatatirea competentelor profesionale, cu efecte
semnificative aspra rezultatelor scolare, calitatii lucrarilor sustinute la
simpozioanele studentesti respectiv proiectelor de diploma/lucrarilor de
disertatie;

Incurajarea studentilor in accesarea burselor de tip Erasmus+;
Mentinerea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora
de la nivelul facultatii/universitatii.

INTERNATIONALIZAREA FACULTATII CA INSTRUMENT DE

CRESTERE A EXCELENTEI ACADEMICE

Internationalizarea facultatii va genera imbunatatirea procesului

educational si de cercetare, in concordanta cu cerintele social-economice de la
nivel national, european si global. Obiectivele internationalizarii (I1 - I5) sunt
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subordonate si coroborate cu obiectivul strategic definit la nivelul universitatii,
internationalizarea fiind "unul din pilonii centrali ai universitatii noastre, cu
aport direct in consolidarea financiara si de crestere a vizibilitatii pe plan
national si international”*.

In sensul realizarii acestor obiective sunt propuse urmatoarele actiuni:

= Cresterea gradului de diseminare la nivel de facultate/departamente a
evenimentelor prin care se stabilesc/consolideaza relatiile cu institutii de
profil similare din strainatate;

» Incurajarea/sprijinirea personalului didactic si a studentilor in procesul
de accesare a burselor si granturilor de mobilitati in institutii de profil
similare din strainatate;

» Incurajarea personalului didactic in publicarea de articole stiintifice in
jurnale cu impact semnificativ in domeniul ingineriei produselor
alimentare alaturi de prezentarea la congrese/conferinte stiintifice
internationale de prestigiu a celor mai noi rezultate ale cercetarii
realizate de in facultatea noastra.

3.6. MANAGEMENT RESURSELOR MATERIALE

In prezent, cele mai dificile probleme administrative sunt generate de
diminuarea numarului de cadre didactice (in comparatie cu decadele
anterioare) si dotarea invechita si insuficienta a spatiilor destinate activitatilor
didactice si de cercetare. Obiectivele managementului resurselor materiale (M1
- M2) sunt subordonate si coroborate cu obiectivul strategic definit la nivelul
universitatii, "dotarea cu mobilier modern si cu infrastructurd IT ... reabilitarea
si modernizarea spatiilor didactice, inclusiv din perspectiva eficientei
energetice a cladirilor ..."".

In sensul realizarii acestor obiective sunt propuse urmatoarele actiuni:

» Realizarea unui plan pe termen scurt si mediu pentru lucrarile de
reparatii si modernizare a salilor de curs/seminar, a laboratoarelor

Facultatii de Inginerie Alimentara in vederea asigurarii unui mediu

adecvat procesului educational;

= Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte sau donatii ale
agentilor economici pentru modernizarea/retehnologizarea
laboratoarelor disciplinelor tehnologice ale facultatii.

3.7. MANAGEMENTUL CALITATII

Realizarea obiectivelor propuse mai sus este dependenta de mentinerea
unei culturi a calitatii la nivelul facultatii noastre, ce implicd dezvoltarea
profesionala continua, participare activa si dialog permanent cu partenerii
nostri in actul educational respectiv studentii facultatii, autoreflectia,
autoevaluarea respectiv autoperfectionarea. In acest sens se impun
urmatoarele actiuni:

= Imbunatatirea continua a calitatii actului didactic conform standardelor
stabilite la nivel national si european;

12



Imbunititirea implementarii principiilor invatdmantului centrat pe
student (inclusiv in procesul de evaluare a activitatilor didactice de catre
studenti);

Identificarea, analiza si solutionarea aspectelor legate de dotarile
laboratoarelor (ce genereaza nemultumiri in randul studentilor si
dificultati in predare cadrelor didactice);

Simplificarea procesului de informare a studentilor de ex. un avizier
electronic la nivel de facultate si eficientizarea procedurii de depunerea
de cererilor respectiv altor documente de studenti la nivelul
secretariatului facultatii.

3.8. COMUNICAREA SI DIALOGUL SOCIAL

Atingerea si indeplinirea obiectivelor propuse va conduce implicit la

cresterea vizibilitdtii Facultitii de Inginerie Alimentard. In acest sens, actiunile
propuse vor fi centrate pe:

Realizarea unui program integrat la nivelul facultatii pentru actiuni de
mentinere a dialogului cu mediul economic: participari la manifestari
stiintifice, evenimente organizate de companii, targuri profesionale,
targuri educationale si de job-uri;

Reorganizarea si promovarea mai activa a manifestarii studentesti FIA
STUDENTFEST;

Promovarea ofertei educationale a facultatii in licee si dezvoltarea de noi
parteneriate in educatie cu liceele din regiunea de vest a Romaniei;
Actualizarea website-ului facultatii si comunicarea si cu ajutorul acestuia
a activitatilor comunitatii academice din facultatea noastra;

Realizarea unei mape de prezentare a facultatii care sa prezinte oferta
educationale (romana si engleza) la nivel national si international;
Realizarea unei mape de prezentare a facultatii care sa prezinte
activitatile de cercetare (romana si engleza) la nivel national si
international;

Incurajarea si sustinerea dezvoltarii de programe comune masterale/
doctorale cu institutii cu profil similar din strainatate.

Timisoara la, 18.03.2024
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