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1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII
MISIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Facultatii de Inginerie Alimentara, aliniata la cea a USVT, consta In
pregatirea specialistilor in domeniul ingineriei produselor alimentare capabili si
contribuie la progresul tehnologic si socio-economic la nivel national si international, In
concordanta cu dezideratele dezvoltarii durabile.

Obiectivul general propus al prezentului program managerial pentru perioada
2024 - 2029 consta in consolidarea pozitiei de centru de excelenta in educatie si cercetare
a Facultatii de Inginerie Alimentara, cu impact semnificativ in mediul economic si social
national.

Obiectivele specifice definite In planul managerial propus in concordantd cu
Planul managerial al' domnului Prof. dr. ing. Cosmin Alin POPESCU, Rectorul

Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara, sunt urmatoarele:

Educatie
1. Cresterea atractivitétii programelor de studii oferite de Facultatea de Inginerie Alimentar;
2. Orientarea proceselor didactice cétre stimularea si cresterea interesului studentilor pentru
studiu;
3. Formarea competentelor transversale si interdisciplinare;
4. Implicarea studentilor in activitati civice;
5. Diversificarea ofertei educationale prin organizarea unor programe de studii
postuniversitare
Cercetare stiintifica si inovare tehnologica
1. Intensificarea relatiilor cu companiile si autoritatile competente ale domeniului in vederea
accesdrii In parteneriat a unor studii/proiecte cu impact economic si social;
2. Consolidarea reputatiei internationale prin cresterea gradului de diseminare a rezultatelor
cercetarii prin lucrdri publicate in reviste cu impact semnificativ In domeniului ingineriei
produselor alimentare;

3. Consolidarea colectivelor de cercetare multidisciplinare existente in facultate;
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4. Infiintarea/dezvoltarea laboratoarelor de cercetare cu impact semnificativ asupra cercetrii
din domeniul ingineriei produselor alimentare;

5. Cresterea prestigiului Scolii Doctorale si consolidarea structurii organizatorice a acesteia;
6. Cresterea gradului de vizibilitate a revistei FIA, Journal of Agroalimentary Processes and

Technologies.

Resurse umane

1. Atragerea absolventilor cu realizédri deosebite cdtre cariera didacticd, mentinerea si
motivarea lor pentru continuarea carierei universitare;

2. Sprijinirea cadrelor didactice existente in vederea dezvoltarii si consolidarii carierei
didactice;

3. Consolidarea comunitatii academice FIA prin crearea premiselor unui mediu de

incredere si sprijin.

Internationalizare

1. Dezvoltarea de parteneriate cu facultati/institutii cu profil similar la nivel regional si
global;

2. Realizarea de parteneriate cu organisme/entitdti din sectorul ingineriei alimentare in
vederea accesdrii in comun a proiectelor internationale;

3. Initierea si acreditarea unui program de studii de masterat In limba englezs;

4. Cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale;

5. Cresterea recunoasterii la nivel international prin cresterea numarului de lucrari
publicate In reviste cu impact semnificativ In domeniului ingineriei produselor

alimentare alaturi de participari la conferinte stiintifice internationale.

Relatia cu studentii
2. Reducerea abandonului studiilor (pentru toate cele trei cicluri de Invatimant, dar
in special dupa primii ani de studii de licenta);
3. Sprijinirea studentilor in vederea integrarii pe piata muncii prin programele de
internship prezente respectiv dezvoltate In viitor cu partenerii facultitii din

mediul privat;
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4. Dezvoltarea si Imbunatatirea activitatilor studentesti extra curriculare;
5. Imbunititirea sistemelor suport pentru studenti (de ex. sprijinirea asociatiilor
studentesti).
Resurse materiale
1. Atragerea de resurse financiare pentru realizarea unui mediu adecvat
activitatilor didactice si de cercetare;

2. Mentinerea unui mediu de lucru civilizat, care sa stimuleze activitatile academice
2. REALIZAREA OBIECTIVELOR PROPUSE

MANAGEMENT ACADEMIC

Obiectivele managementului academic sunt subordonate si coroborate cu
obiectivul strategic definit la nivelul universitatii.

In sensul realizarii acestor obiective sunt propuse urmitoarele actiuni:

* Evaluarea, actualizarea si completarea competentelor profesionale si transversale
conform cerintelor de pe piata muncii;

* Actualizarea fiselor de disciplind cu competentele profesionale si transversale
definitorii fiecdarui program de studii a facultatii;

* Analiza si restructurarea activitatilor didactice in vederea acumulérii/dezvoltarii
unor competentelor transversale cum ar fi: capacitatea de solutionare a
problemelor tehnice specifice domeniului ingineriei produselor alimentare,
competente digitale, capacitatea de a lucra/integra intr-o echipé/colectiv
respectiv abilitati de comunicare;

* Stimularea studentilor facultatii pentru accesarea de burse Erasmus+ (in special
pentru studentii masteranzi si doctoranzi);

* Intensificarea colabordrilor cu facultdtile similare din UE cu care
universitatea/facultatea ratificd acorduri Erasmus, pentru a creste numarul de
studenti strdini ce studiaza in Facultatea de Inginerie Alimentar3;

= Cregterea programelor de tip internship cu partenerii din mediul economic in

vederea organizdrii de stagii de practicd complexe care sd asigure o crestere a
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rezultatelor studentilor la disciplinele de specialitate iar ulterior o insertie facila
pe piata muncii a acestora prin experienta profesionala acumulatd;

Atragerea prin stimulente a absolventilor cu rezultate deosebite spre continuarea
studiilor de masterat si doctorat;

Crearea/dezvoltarea de noi programe de studii postuniversitare de specializare,
bazate pe standarde ocupationale corelate domeniului ingineriei produselor
alimentare, pentru dezvoltarea competentelor profesionale specifice ale

absolventilor facultdtii in scopul integrarii rapide pe piata muncii.

MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE SI INOVARE TEHNOLOGICA

In sensul realizirii acestor obiective sunt propuse urmatoarele actiuni:

Atragerea de resurse financiare prin proiecte comune cu agentii economici in
vederea Imbunatatirii bazei materiale a laboratoarelor facultatii in vederea
cresterii capacitatii serviciilor de cercetare pe ari tematice specifice domeniului
ingineriei produselor alimentare;

Crearea oportunitdtii de participare In consortii nationale/internationale cu
facultati/institutii cu profil similar de pe plan national/international, in proiecte
de cercetare respectiv teme de doctorat In cotutels;

Continuarea organizarii periodice de manifestdri stiintifice la nivelul facultétii in
scopul disemindrii rezultatelor cercetarii cadrelor didactice/colectivelor de
cercetare din facultate;

Indexarea revistei FIA, Journal of Agroalimentary Processes and Technologies,
in baze de date de prestigiu (de ex. Scopus) iar ulterior In rankingul WoS va
genera cresterea gradului de vizibilitate a acesteia si implicit a rezultatelor
cercetarii din facultatea noastra;

Identificarea unor coordonatori pentru directiile principale de cercetare ale
facultatii, ce vor fi responsabili cu crearea unor echipe din studenti masteranzi si

doctoranzi, a cédror activitate de cercetare sa imbunatateasca calitatea si impactul
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manifestdrilor stiintifice studentesti si Indrumarea acestora In procesul de

diseminare a rezultatelor obtinute in reviste de specialitate.

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

In sensul realizarii acestor obiective sunt propuse urmitoarele actiuni:
Implementarea si mentinerea permanenta a unor proceduri de atragere/recrutare
a absolventilor cu rezultate deosebite;

Asigurarea unui sprijin permanent pentru cadrele didactice tinere In vederea
dezvoltdrii profesionale prin angrenarea acestora in echipele proiectelor de
cercetare multidisciplinare aplicate de facultate;

Mentinerea unui mediu de lucru corespunzdtor respectiv a infrastructurii
necesare care sa permita desfdsurarea activitatilor didactice si de cercetare in
conditii optime;

Incurajarea/sprijinirea parteneriatelor dezvoltate cu mediul privat ce pot genera
efecte benefice la nivelul profesional si stiintific al cadrelor didactice si
absolventilor facultatii noastre;

Incurajarea/sprijinirea personalului didactic in accesarea de burse si granturi
pentru mobilitdti In universitati de referinta din strainatate;

Sprijinirea permanenta a personalului didactic in vederea realizérii criteriilor
minimale de promovare nationale si specifice universitatii noastre, in vederea

obtinerii atestatului de abilitare.

MANAGEMENTUL RELATIILOR CU STUDENTII

Actiunile propuse in vederea realizarii obiectivelor sunt:

Inscrierea si mentinerea studentilor cu rezultate bune in ciclul de studii
preuniversitar, motivati In accederea unei cariere ingineresti;
Dezvoltarea/diversificarea colabordrilor cu operatori economici in vederea

Imbundtatirii stagiilor de practica, dezvoltarea de noi programe internship,
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identificarea de oportunitdti de angajare a absolventilor facultitii noastre
respectiv oportunitatea accesarii de burse private;

® Atragerea studentilor in activitatile si proiectele de cercetare ale facultatii pentru
Imbunatdtirea competentelor profesionale, cu efecte semnificative aspra
rezultatelor scolare, calitdtii lucrarilor sustinute la simpozioanele studentesti
respectiv proiectelor de diplomaé/lucrérilor de disertatie;

= Incurajarea studentilor in accesarea burselor de tip Erasmus+;

* Mentinerea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora de la

nivelul facultatii/universitatii.

INTERNATIONALIZAREA FACULTATII CA INSTRUMENT DE CRESTERE A
EXCELENTEI ACADEMICE

In sensul realizirii acestor obiective sunt propuse urmatoarele actiuni:

» Cresterea gradului de diseminare la nivel de facultate/departamente a
evenimentelor prin care se stabilesc/consolideaza relatiile cu institutii de profil
similare din strainatate;

= Incurajarea/sprijinirea personalului didactic si a studentilor in procesul de
accesare a burselor si granturilor de mobilitdti in institutii de profil similare din
strainatate;

= TIncurajarea personalului didactic in publicarea de articole stiintifice In jurnale cu
impact semnificativ In domeniul ingineriei produselor alimentare alituri de
prezentarea la congrese/conferinte stiintifice internationale de prestigiu a celor

mai noi rezultate ale cercetarii realizate de in facultatea noastra.

MANAGEMENT RESURSELOR MATERIALE

In sensul realizarii acestor obiective sunt propuse urmatoarele actiuni:
* Realizarea unui plan pe termen scurt si mediu pentru lucrdrile de reparatii si
modernizare a sdlilor de curs/seminar, a laboratoarelor Facultitii de Inginerie

Alimentard in vederea asigurarii unui mediu adecvat procesului educational;
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* Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte sau donatii ale agentilor
economici pentru modernizarea/retehnologizarea laboratoarelor disciplinelor

tehnologice ale facultatii.

MANAGEMENTUL CALITATII

In acest sens se impun urmatoarele actiuni:
* Imbunatatirea continua a calitatii actului didactic conform standardelor stabilite

la nivel national si european;
= Imbunititirea implementdrii principiilor invitimantului centrat pe student
(inclusiv in procesul de evaluare a activitdtilor didactice de catre studenti);

* Identificarea, analiza si solutionarea aspectelor legate de dotdrile laboratoarelor
(ce genereaza nemultumiri in rdndul studentilor si dificultdti In predare cadrelor

didactice);

* Simplificarea procesului de informare a studentilor de ex. un avizier electronic la
nivel de facultate si eficientizarea procedurii de depunerea de cererilor respectiv

altor documente de studenti la nivelul secretariatului facultatii.

Timisoara la, 11.03.2024

Prof. dr. habil. Ersilia Alexa
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