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Prin liberatate academica inteleg dreptul de a céuta adevarul, de a publica ceea ce consideri
cé este adevarat. Dreptul acesta airage dupa sine si o datorie: nu trebuie sd ascunzi nimic din ce ai
recunoscut cad e adevarat. Este evident ca orice ingradire a liberatatii academice urmareste sa limiteze
rdspéandirea cunoasterii in réndul oamenilor, impiedicand astfel judecata si actiunea radicald — Albert
Einstein

PLAN MANAGERIAL 2024-2029
PENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DECAN AL FACULTATII DE MEDICINA
VETERINARA din cadrul
UNIVERSITATII DE STIINTELE VIETII “REGELE MIHAI I” DIN TIMISOARA

O universitate, in opinia mea, nu reprezintd numai profesorii care fac stiinta,
indruma cercetarea stiinfificd si obligd studenti sad urmeze cursurile si
seminarele/laboratoarele pentru cultivarea spiritului, ci este si o institutie de formare si
desavargire a caracterelor, este pulsul vietii unui popor, sufletul unei natiuni, careia i
asigura viitorul de civilizatie.

Perenitatea traditiei academice trebuie sa ramana un factor de orientare intr-o
societate aflata intr-o schimbare permanenta si sa constituie o baza a responsabilititii
sociale si a excelentei academice.

Intr-o lume in care nu doar tehnologiile se schimb3 cu o rapiditate uimitoare, ci
si ansamblurile de cunostinte, viziunile despre lume si om, Universitatea trebuie sa
ramana o institutie care asigura coerenta schimbarii n spatiu si timp, fiind ea insasi
un factor decisiv al acestei schimbari.

Rolul fundamental al universitatii este de a forma persoane autonome din punct
de vedere moral si intelectual, al dezvoltarii sociale prin educatie si cercetare.

Activitatea de predare — invéatare si de cercetare din Universitatea noastra
trebuie sa raspunda idealului formarii solide, cu baze culturale si stiintifice serioase,
cu dezvoltarea responsabilitatii si participarii civice, a personalittii studentilor.

Sistemul de educatie si universitdtile au nevoie de un management puternic,
top-down, dar care sa inteleaga faptul cd libertatea academica este un mijloc de
productie specific acestor organizatii. Sa o creeze institutional, sa o calibreze optim si
sa recruteze oameni capabili sé o foloseasca.

Libertatea academica este consfintitd de Carta Universitara. Fiecare cadru
didactic universitar trebuie sa se asigure c#, insoteste aceastd libertate cu
responsabilitate asumata, conferind statutului de cadru didactic universitar acea aurd
de probitate profesionald, respectabilitate si intangibilitate.

Facultatea de Medicind Veterinara constituie unul din motoarele principale ale
Universitatii.

In spiritul Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011, Consililu Facultatii este
entitatea care poate dirija evolutia facultatii, care poate decide daca initiativele
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decanului se transform& sau nu in actiune astfel incat, educatia veterinara s fsi
pastreze rigoarea si reperele.

Datoria noastra este de a asigura proaspétului absolvent notiunile necesare
care sa ii permitéd s& rezolve cu competentd toate problemele cu care se poate
confrunta in sfera profesional3.

Cercetarea este ceva la interfata dintre rigoare analiticd si artd, dintre
management riguros si inspiratia venita din surse necunoscute la nivelul de rezolutie
temporala al echipei care o face. Trebuie sa-i dai omului un climat de lucru adecvat si
sa-l gestionezi prin obiective, nu prin sarcini precis stipulate.

EXPERIENTA PERSONALA SI PROFESIONALA

Octombrie 2003 este momentul intrarii mele in corpul profesoral al FMV. Din
octombrie 2003 si pana la momentul actual am parcurs toate etapele ierarhiei
didactice de la preprator la conferentiar,

Munca in cadrul disciplinei de Farmacologie, a reprezentat de la bun inceput o
provocare fiind in acelasi timp si disciplina care mi-a oferit numeroase satisfactii. Am
incercat continuu s& imbunatatesc modul de predare a cunostintelor, s& implic activ
studentii in activitatea de laborator si nu in ultimul rand, impreuna cu colegii din cadrul
disciplinei sa largim aria tematica abordata, lucru concretizat prin introducerea a dous
discipline obligatorii (Farmacie si Terapeuticd) si a unei discipline optionale
(Cosmetica canind si felind) in planul de invatdmant.

In perioada 2017-2019 am urmat cursurile programului de master -
Medicamente de tip OTC, suplimente alimentare si cosmetice din cadrul Facultatii de
Farmacie a Universitatii de Medicina si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara.

In anul 2017 am obtinut atestatul de abilitare iar din 2018 sunt Responsabil
pentru Asigurarea Calitatii in cadrul SDMV.

Din 2019 si pana in prezent gestionez procesul de achizitie medicamenete Si
consumabile medicale, fiind responsabil al Depozitului Farmaceutic Central din cadrul
CVuU.

Din anul 2022 sunt expert evaluator in cadrul Companiei Pasteur Filiala
Filipestei S.A.

Din septembrie 2023 sunt membru in Consiliul Departamentului I/ Tnv. Clinic
.

FACULTATEA DEVMEDIClN/} VETERINARA DIN TIMISOARA
O SCURTA ANALIZA A SITUATIEI ACTUALE

PUNCTE TARI

e  Corpul profesoral al Facultatii este bine pregatit si se implica in realizarea optima
a activitatiilor didactice;
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e Corpul profesoral este implicat in activitatea de cercetare, activitate care este
reflectatd prin numarul mare de publicatii in reviste cotate ISl cu factor de
impact;

e  Curricula cursurilor este actualizata in conformitate cu Facultstile de Medicina
Veterinara din Europa;

e Facultatea de Medicina Veterinara din Timisoara este acreditatd EAEVE;

e  Curricula asigura dobandirea competentelor de prima zi (Day One Skills);

e Dispunem de module de pregatire precum animale de companie, animale de
renta, siguranta alimentara;

o Finalizarea Complexul de Laboratoare de Cercetare Horia Cernescu si mutarea
in noua locatie a clinicilor de animale mici si a serviciului de garda-triaj, a
rezolvat multe din problemele legate de spatii si de dotarii;

e Dezvoltarea programului de studiu in limba engleza si franceza, programe care
cresc vizibilitatea facultatii si aduc venituri din taxele de scolarizare;

e Serviciul de grada asigurd prin medicii veterinari angajati program de
functionare non-stop iar incasdrile din cadrul CVU au crescut considerabil.

PUNCTE SLABE
e Numarul de cadre didactice titulare, respectiv personal auxiliar este insuficient
raportat la numarul total de studenti;
e n cadrul fiecarei discipline este necesara realizarea unei dotari minime, care sa
asigurea realizarea activitatilor specifice de lucrari practice si de activitati clinice
(consumabile, ractivi, sticlarie, etc.,);

e  Numarul mare de studenti/ grupa (in special la anul I, Il si lll la sectia romana,
engleza si franceza) face dificilda organizarea activitatii didactice in spatiile
existente;

e Numarul redus de contracte de cercetare finantare din fonduri nationale,
europene sau de mediul economic.

CE TREBUIE FACUT

Corpul profesoral al FMV Timisoara ar trebuie s& abordeze urmatoarele directii:
1. Sustenabilitatea resursei umane

2. Corelarea nivelului cercetérii stiintifice cu cea de nivel european

3. Dezvoltarea serviciilor

4. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei.

RISCURI MAJORE

= Scaderea demograficd, rata mare a abandonului scolar la nivel preuniversitar
si mobilitatea n crestere a absolventilor de liceu (care opteaza pentru studii
universitare in strainatate);

= Cadru legislativ extrem de instabil;

= Competitia cu universitétile internationale in recrutarea studentilor;
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= Rata abandonului dupa primul an de studiu, mai ales in programele de licenta;

* Subfinantarea universitatilor si mai ales fondurile reduse pentru investitii si
cercetare:

= Scaderea nivelului economic al populatiei, care poate influenta optiunea
absolventilor de liceu pentru universitati din orase cu costuri de intretinere mai
mici.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA
PENTRU PERIOADA 2024-2029

Obiectivele prezentului plan managerial au fost elaborate in concordanta cu
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Planul strategic de dezvoltare si Carta
Universitatii si nu in ultimul rand, planul managerial al rectorului Universitatii noastre,
Prof. Dr. Ing. Cosmin Alin Popescu.

Obiective privind ACTIVITATEA DIDACTICA:

o Dezvoltarea permanentd a programului de studiu Medicind Veterinarad si
cresterea calitafii in educatie;

o Adaptarea permanenta a planurilor de Tnvatdmant la cerintele europene de
formare a medicului veterinar impuse de organizatii specifice (EAEVE, FVE);

o Implicarea angajatorilor in formarea practicda a studentilor si adaptarea
curriculum-ului la nevoile societatii.
imbunatatirea formérii clinice pe specii.
Valorificarea eficientd a bazelor de practicid si a facilitdtilor oferite de
parteneriatele cu companii din mediul socio-economic pentru pregatirea practicd
a studentilor.

o Mentinerea specializarii cu predare in limba engleza si francezd pentru
atragerea studentilor straini.

o Dezvoltarea parteneriatelor cu posibilii angajatori, avand ca principal obiectiv
crearea de oportunitati pentru practica studentilor.

o Dezvoltarea de programe de formare continua atractive.
Cresterea gradului de participare la programele europene Erasmus Plus, Marie
Curie s.a. a studentilor si cadrelor didactice, pentru perfectionarea profesionala.

o Sustinerea financiara a obtinerii de catre cadrele didactice a atestatelor de
competenta lingvistica in limbi straine;

o  Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala.

Obiective privind ACTIVITATEA DE CERCETARE:
o Cresterea oufput-ului stiintific si tehnologic de valoare, cu relevantd in

apreciarea calitatii activitatii de cercetare, prin publicarea de articole in volume
si reviste cotate ISI cu factor de impact ridicat;
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o Cresterea competitivitdtii in atragerea de fonduri la nivel national si
international,

o Stabilirea si sprijinirea domeniilor strategice de cercetare si dezvoltare
tehnologica cu potential de excelenta;

o Cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic si financiar din
partea universitatii;

o ldentificarea si dezvoltarea de teme interdisciplinare, de nivel international,
care sa puna in valoare infrastructura de cercetare si valoarea resursei umane
din facultatea noastra.

o Dezvoltarea centrului de cercetare bazat pe o infrastructura performanta si
resurse umane specializate si promovarea de proiecte la nivel national si
international,

o  Cresterea nivelului calitativ si a vizibilitatii revistei proprii, in scopul indexarii 1SI;

o Crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de
inovare si de realizare a transferului tehnologic, precum si pentru atragerea
unor surse alternative de finanfare a cercetarii in vederea valorificarii mai
eficiente a infrastructurii de cercetare;

o  Monitorizarea infrastructurii existente si utilizarea ei judicioasa;

o Cresterea numarului de studenti si doctoranzi implicati in activitatea de
cercetare;

o Organizarea de workshop-uri pentru valorificarea rezultatelor cercetarii
Stimularea participarii la manifestari stiintifice nationale si internationale;

o  Stimularea activitatii de cercetare, inovare si transfer tehnologic $i a diseminarii
rezultatelor, prin acordarea de premii si stimulente pentru rezultate stiintifice
relevante;

o Organizarea de manifestari stiintifice tematice, cu participare nationala si
internationala;

o  Cresterea numarului de proiecte de CDI depuse, finantate la nivel national,
european sau de catre agenti economici;

o Incurajarea credrii de spin-off-uri si start-up-uri.

Obiective privind BAZA MATERIALA:

o Pregatirea facultatii pentru pastrarea acreditarii EAEVE-FVE din 2027,

o Reevaluarea si reamenajarea Clinicilor si a spatiilor de spitalizare si
diversificarea serviciilor acestora;

o Achizifionarea unui sistem de preluare imagini si transmisie video a unor
activitati clinice cu acces limitat (interventii chirurgicale, interventii pe cazuri
infectioase etc.), pentru a facilita accesul in timp real al unui numar mare de
studenti la modul de realizare a acestora;

o Modernizarea spatiilor de izolare a cazurilor infectioase;

o Organizarea circuitului cazuisticii pentru respectarea principiilor de
biosecuritate;

£
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o Modernizarea spatiilor si a facilitatilor la disciplinele preclinice;

o Achizitionarea unui autovehicul pentru transport animale (ambulant3);

o Gestionarea optima a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de
cercetare;

o Dezvoltarea bazei educationale in concordantd cu cerintele unui invatdmant
modern European si ale reglementarilor privind recunoasterea europeana a
profesiei de medic veterinar;

o Dezvoltarea de servicii clinice specializate (cardiologie, oftalmologie,
cardiologie, fizioterapie-recuperare etc.).

o Organizarea unor cursuri de pregatire in diverse specialitatii cu eliberarea unui
certificat de participare (pentru medicii veterinari)

Obiective privind RESURSA UMANA:

= Cresterea gradului de ocupare a posturilor, prin incadrarea de personal didactic
si de cercetare cu prestigiu stiintific si profesional reprezinta una din cerintele
EAEVE;

= Motivarea si recrutare a absolventilor cu doctorat cu rezultate deosebite si
cooptarea acestora in randul corpului academic si de cercetare;

= Sprijinirea cadrelor didactice tinere;

= Sprijinirea a cadrelor didactice de toate gradele in vederea indeplinirii criteriilor
minimale de abilitare si promovare, prin stimularea implicarii in proiecte de
cercetare;

=  Angrenarea profesorilor seniori in activitati didactice si de cercetare;

= |dentificarea in mediul socio-economic a unor parteneri privati strategici care
sa sustind cercetarea si sa beneficieze de rezultatele activitatii de cercetare;

= Imbunétatirea procedurilor de evaluare a personalului si perfectionarea
sistemului de acordare a gradatiilor de merit;

Obiective privind PERFORMANTELE PE PLAN NATIONAL SI INTERNATIONAL:

= Promovarea rolului activ al facultati in comunitate, prin dezvoltarea
parteneriatului cu societatea civila si reprezentantii acesteia;

= Realizarea unor parteneriate cu unitati de invatamant preuniversitar pentru
promovarea ofertei de studiu a facultatii si universitatii;

= Promovarea activitatii Clinicilor veterinare si a serviciilor specifice;

= Promovarea ofertei de servicii specifice si dezvoltarea unui parteneriat cu
administratia locald si regionald, cu organizatii profesionale si de interes
academic, pentru cresterea contributiei si rolului facultiti in asigurarea
bunastarii regiunii;

= Organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale a unor evenimente
stiintifice si socio-culturale;

= Cresgterea implicarii facultdti in proiecte internationale de cercetare si

educationale;
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* Promovarea unui dialog constructiv cu mass-media pentru reflectarea corecta
si obiectiva a imaginii facultafii si universitatii in societate. Prezentarea in mass-
media a evenimentelor reprezentative din activitatea facultafji.

= [mbunétatirea si actualizarea continu a site-ului facult&tii.

= Promovarea rezultatelor universitatii in cele mai importante licee din bazinul de
recrutare a viitorilor studenti.

= Participarea facultatii la evenimente anuale, nationale si internationale, de
popularizare a stiintei.

= Stimularea si dezvoltarea proiectelor internationale de mobilitati, outgoing si
incoming, ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor.

» Organizarea de programe de doctorat in cotuteld nationald si internationala.

=  Sustinerea derularii de stagii de practicd si internship prin schimburi
internationale.

= |ntegrarea in cadrul comunitatii academice a unor personalitati prestigioase ale
vietii academice si de cercetare;

* Promovarea si transparenta accesului la mobilitati a studentilor si cadrelor
didactice.

Modul de SUSTINERE FINANCIARA a strategiei si a obiectivelor mentionate:

= Tncasarea integrala a finantarii de la bugetul de stat prin imbunatatirea indicilor
calitativi;

» Utilizarea integrala a capacitatii facultatii de scolarizare cu taxa, indeosebi la
programele in limba engleza si francez;

= Utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru
cregterea capacitatii institutionale;

= Cresterea cazuisticii in cadrul CVU prin diversificarea serviciilor si promovarea
acestora;

» |dentificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare (sustinere de
cursuri de specializare, infintarea unei Farmacii a FMV cu cota participativa
egala a clinicilor veterinare).

= Atragerea studentilor cu taxa, din t{ara si strainatate, la licenta si doctorat, in
conditii de eficienta, in limitele capacitatii de scolarizare.

RISCURI S| MODUL LOR DE SOLUTIONARE:

Riscurile vor fi analizate, evaluate si solutionate prin: comunicare eficient3,
aplicarea instrumentelor existente privind motivarea personalului, respectiv
consultarea privind strategiile de urmat.

Principalele riscuri identificate sunt:

v Scaderea numadrului de absolventi de liceu cu bacalaureat si cresterea
abandonului scolar, ceea ce impune promovarea mai eficientd a ofertei

educationale si cresterea capacitdtii de comunicare a cadrelor didactice si a

atractivitatii procesului educational;
i
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v" Costurile ridicate ale pregatirii medicale veterinare.

v' Standarde foarte Tnalte pentru promovarea in posturile didactice.

v Sistemul legislativ intr-o continud schimbare si mediul universitar intr-o
permanenta restructurare

v Exigentele tot mai ridicate ale evaluarii EAEVE a facultatii.

Capitalul uman este cel mai important factor si va avea o prioritate. Voi folosi
mecanisme manageriale menite sa stimuleze performanta, valoarea, initiativa, spiritul
de echipa si dorinta de progres a intregii comunitati academice.

Voi promova o culturd a calitdtii si a excelentei in toate domeniile vietii
universitare, a competitiei deschise si oneste, a comunicarii sincere si transparente, a
stimularii implicarii responsabile si temeinice a tuturor membrilor universitatii, pentru
asigurarea progresului in cariera prin:

- asigurarea Tn permanenta a unui climat social si de lucru bazat pe colegialitate,
altruism si demnitate umana corespunzatoare unui statut academic;

- preocupare permanentd pentru cresterea vizibilitdti internationale a
departamentului si stimularea colegilor cu rezultate deosebite;

- asigurarea si distribuirea echitabild a resurselor intre discipline;

- intretinerea unei atmosfere de transparen{a, colegialitate si respect intre
membrii facultatii;

- luarea hotararilor fundamentale prin consultare si consens, cu transparenta
totala a actului decizional.

Modul de cooperare cu studentii:

v" Reglementarea unor ore de disponibilitate permanenta din partea cadrelor
didactice pentru consiliere, consultatii, monitorizarea studentilor cu risc de
abandon universitar si cautarea unor solutii specifice;

v' Toate problemele semnalate de catre studenti vor fi comunicate consiliului si

decanului prin intermediul reprezentantilor din consiliu, a decanului de an si a

reprezentantilor ASMV;

Sprijinirea activitatii ASMV;

Sustinerea si imbunatatirea sistemului de acordare a burselor studentesti;

Sisteme functionale si flexibile de practica si internship pentru studenti;

Stimularea participarii studentilor la activitatile de consiliere oferite prin Centrul

de Consiliere si Orientare in Cariera;

Analiza periodica a regulamentelor interne ale universitatii, care fac referire la

drepturile studentilor si armonizarea acestora cu legislatia national3;

v Imbunatatirea evaluarii cadrelor didactice de citre studenti si adoptarea de
masuri corective;

v' Facilitarea parcursului educational pentru studentii internationali prin
traducerea materialelor didactice, a regulamentelor interne, a contractelor de

studiu si a informatiilor utile;
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v Sprijin pentru studentii si doctoranzii implicati in mobilitati internationale;

v' Asigurarea transparentei stabilirii taxelor de studiu pe intreaga duratd a unui
ciclu de studiu;

v" Implicarea studentilor in cercetare, stimularea activitatii unor cercuri stiintifice
studentesti;

v" Recrutarea studentilor cu performante remarcabile in Scoala Doctorald, pentru
a constitui nucleul de potentiale cadre didactice performante;

v" Organizarea in parteneriat cu organizatiile studentesti a unor evenimente de tip
Porti deschise, Targuri de job-uri, Concursuri sportive etc.

v' Organizarea de fintalniri periodice a studentilor cu angajatorii, in vederea
facilitarii angajarii;

v" Organizarea unor mese rotunde pe tema “Cariere de succes”, prin invitarea
unor absolventi cu performante deosebite in cariers;

v' Sustinerea initiativelor extracurriculare, cum ar fi: cluburi tematice, cercuri
studentesti, editarea de publicatii, organizarea de manifestari stiintifice,
cultural-artistice etc.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Consider ca, obiectivele mentionate in planul managerial pot fi realizate doar
printr-o munca in echipa, cu colegialitate, onestitate, transparenta si loialitate fatd de
universitatea si facultatea din care facem parte.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme
cu realitatea si ca am luat la cunostin{a faptul ca declaratjile false anuleaza de drept
candidatura pentru functia de conducere vizata.

Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie
de incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011.

Conf. Dr. habil. Euger’fia umitrescu
Timisoara,

07.03.2024
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