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"Cénd vine vorba de viitor, repet un lucru:

orice faceti, principalul lucru este sa va dedicati

cauzei voastre pana la capat. Nu este necesar

sa obtfii un fel de succes stelar, dar sa fii sincer

cu tine in profesia aleasa este o necesitate”

Robert De Niro - actor

INTRODUCERE

inca de la inceput, din 1999, Romania a aderat far& rezerve la procesul
Bologna, un sistem care presupune ierarhizarea invatamantului superior pe mai
multe paliere. De atunci si panad in prezent a fost adoptat un cadru legislativ
complex pentru ca sistemul de educatie si se alinieze la cerintele diverselor
initiative la nivel european, adica sprijinirea, coordonarea si completarea au
devenit, in fapt, initiative la care invatamantul romanesc s-a raliat.

Conform acestuia, pentru profesiile reglementate (asa cum este cea de
medic veterinar) prin norme, recomandari sau bune practici europene, ciclul | gi
ciclul Il de studii universitare sunt oferite comasat, intr-un program unitar de
studii universitare cu o durati de 6 ani, la invatamantul cu frecventa, diplomele
obtinute fiind echivalente diplomei de master.

Comisia Europeana, in urma intalnirii liderilor din 17 noiembrie 2017 la
Goteborg, a facut referire la consolidarea identitatii europene prin educatie si
cultura:

»Dupéa 60 de ani de la semnarea tratatelor de la Roma, consolidarea identitatii
noastre europene rdméne esentiald, educatia si cultura fiind cei mai buni vectori in
acest sens.”

wEducatia si cultura sunt, in primul rénd, politici care fin de competenta
statelor membre si a autoritatilor regionale si locale ale acestora. Nivelul european
Joaca un rol complementar important in special in cazul activitatilor
transfrontaliere (exemplul cel mai proeminent al actiunii UE fiind prcA)gramuI/.
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Erasmus+ i programul Media). Este in interesul comun al tuturor statelor membre
sa se valorifice pe deplin potentialul educatiei si culturii. Un efort comun ar permite
Europei in ansamblu s& gestioneze mai bine provocdrile cu care se confrunta.

O viziune pentru 2025 ar fi o Europd in care invétarea, studiul si cercetarea
nu ar fi ingradite de frontiere. Un continent, in care réménerea in alt stat membru
pentru a studia, a invéta sau a munci, a devenit o normalitate, §i in care, pe langa
limba maternd, cunoasterea a incd doud limbi strdine a devenit norma. Un
continent in care oamenii au un puternic sentiment al identitatii lor de europeni, al
patrimoniului cultural european si a diversitétii sale.

Aceastd viziune trebuie sa se realizeze printr-un efort comun. Acest lucru va
insemna colaborarea pentru punerea in aplicare a unei agende comune, cu
respectarea deplind a principiului subsidiaritatii.

In centrul acestei agende comune ar fi depunerea unor eforturi comune
pentru crearea unui Spatiu european al educatiei, intemeiat pe Iincredere,
recunoastere reciprocd, cooperare si schimbul de cele mai bune practici,
mobilitate si crestere, care va fi instituit pané in 2025 ...”

Cadrul legal al studiilor universitare este asigurat, in principal, de Legea
invatamantului Superior (LIS) nr. 199/2023 si de Regulamentul cadru privind
studiile universitare de doctorat (Ordinul ME 3020/2024).

In ceea ce priveste Universitatea de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din
Timisoara (USVT), de aproape 80 de ani ea s-a impus ca o citadeld academica de
mare valoare, atat pe plan intern cat si pe plan international, ca urmare a efortului
depus de marii dascali ai acesteia, dar si de actualele generatii.

Intrucat educatia (programe noi de licentd in limbi straine) si cercetarea sunt
in permanentd dinamica, contibuind substantial la vizibilitatea Facultatii de
Medicina Veterinara (FMV) si, implicit, a universitatii, consider ca acest plan
managerial ar trebui sd vizeze mai ales imbunatétirea calitatii actului educational
$i curriculei, aldturi de sporirea exigentei cercetétorilor si a calitatii productiei
stiintifice si, totodatd, va trebui sa se plieze pe planul managerial al Rectorului
USVT, precum si pe obiectivele si recomandarile extrase din documentele oficiale
ce vizeaza invatdmantul superior autohton si european, dar si pe Q[arta sy
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MOTIVATIA CANDIDATURII

USV Timigoara a inregistrat, in ultimii ani, un considerabil progres in domeniul
ofertei educationale (programe noi de masterat, sectii in limba engleza si franceza,
noi domenii de doctorat etc.), calitatii invatamantului si dezvoltarii bazei materiale
(complexul de laboratoare de cercetare — Horia Cernescu).

Aceste progrese s-au reflectat in clasamentele nationale anuale, dar si in
certificarea ARACIS (prin mentinerea acreditarii programelor de fnv&tamant
auditate si acordarea gradului de incredere ridicat universitatii noastre). Astfel,
este recunoscuta oficial capacitatea USV Timisoara de a oferi conditii si de a
realiza un proces instructiv-educativ la un inalt standard de calitate.

Totusi, transformarile importante din ultimii ani, atat pe plan mondial cat si din
Romania, avand in vedere, aici, mai ales Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si
consecintele acesteia, completatd de noua Lege a invatamantului Superior nr.
199/2023, ne arata clar, fara putintd de tagada, locul in care ne situdm la ora
actuala pe lungul si anevoiosul drum spre "Nirvana” didactica si stiintifica.

Obtinerea recunoasterii europene a Facultatii de Medicina Veterinara, dup3
0 munca titanica a colegilor din facultate, sprijinitd fira rezerve de conducerea
universitatii este meritorie, dar, in acelasi timp, obliga la progres permanent, fara
rabat de la calitatea procesului educational.

n acest context, consider oportuna candidatura mea la functia de Decan al
FMV Timisoara, din mai multe considerente:

- tenacitate — ceea ce permite respectarea opiniilor si deciziilor cu multa
fermitate;

- experienta — 30 de ani de activitate didactica si cercetare. n plus, ca RAC-
D si, ulterior, RAC-F am avut fericita ocazie sa lucrez impreuna cu mari dascali ai
facultatii noastre, de la care intotdeauna se poate invita ceva. De asemenea, am
reusit sa acreditez si sa fac functionald, impotriva vointei unora, Sectia de
medicina veterinard in limba engleza, iar in ultimii ani m-am implicat si in
autorizarea si functionarea Sectiei in limba francezd. Mai mult, mandatul de
Prodecan al Facultati de Medicind Veterinara m-a calit pentru activitatea

administrativa, astfel cd& mandatele de Director CSUD ale subsemnatului (2016‘{-
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2024) s-au derulat in parametri optimi, cu imbunatatiri evidente ale activitaii

conducatorilor de doctorat, dar mai ales ale doctoranzilor.
- ambitie — cel mai important lucru atunci cand doresti sa obtii ceva.

- Modestie — calitate indispensabila in relatiile cu ceilalti factori decizionali
interni sau externi.

La acestea se mai pot adduga profesionalismul dovedit pana acum si pe
care sunt decis s&-l arborez in continuare, precum si loialitatea fatid de Facultate
si Universitate.

Cunoscand evolutia, realizarile si potentialul FMV sunt hotarat si dispus s3-mi
dedic n continuare timpul si activitatea pentru propasirea acesteia. O facultate, ca
de altfel oricare altd institutie, poate fi condus& doar stiindu-i nevoile Si
capacitatea de implicare, astfel c& nu este suficient doar "a vrea” ci si "a putea”.

De asemenea, prezenta mea in Comisia de Medicina Veterinara (Comisia
21) a CNATDCU (Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare) incepand cu luna iunie 2016, fie in functia de
Presedinte al acestei comisii, si, ca o consecints, prezenta mea si in Consiliul
General al CNATDCU, fie continuarea activitati mele in aceastd Comisie ca
membru pentru mandatul 2020-2024, reprezintd corolarul acestui demers si,
totodata, garantia indeplinirii obiectivelor.

Toate aceste functii administrative detinute de-a lungul carierei m-au motivat
si, totodata, ajutat sa cunosc si s& inteleg mai bine mecanismele functionarii
invatdmantului superior, sa intru in contact Si s& colaborez cu personalitati ale
domeniului educational, realizand, astfel, conexiuni solide in scopul dezvoltarii
facultatii si, implicit, universitatii.

Viitorul FMV depinde, in bund maé&surd, de modul cum vom reusi sa
mobilizam si sa concentram toate eforturile in directia valorificarii potentialului
uman si material disponibil, mai ales acum cand facultatea asteaptd o noua
vizita externda a EAEVE pentru reacredidare. Spiritul creativ si dorinta de
afirmare a celor tineri sunt doua arme care se pot dovedi extrem de utile in acest
sens.

De aceea, cel mai important pilon pentru mine este reprezentat de capitalul
uman, care oricand se va situa pe primul loc. Nu voi pregeta sa stimulez v‘aloarea,/«
performanta, coeziunea si spiritul de echipa, alaturi de dorinta de progres.“,%\.ﬂ"@ b/i
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In calitate de Decan voi avea o conduiti echidistanti fatda de toate
departamentele si structurile administrative, dar, in acelasi timp, voi aprecia pe
deplin si voi stimula toate reusitele academice si profesionale ale colegilor dascili
si cercetatori, studentilor si doctoranzilor din SD-MV, precum si a celorlalti membri
ai comunitatii academice veterinare. Totodata, voi incerca sd promovez un mod
de management cat mai dinamic si transparent, bazat pe colaborarea cu toti
membrii facultatii, pe incredere, responsabilitate, respect si armonie.

Am deplind confientd si consideratie pentru toatd comunitatea academici
veterinara, iar faptul ca voi candida pentru functia suprema in facultate nu
reprezinta un privilegiu, ci o imensa responsabilitate, pe care mi-o asum in
totalitate pentru mandatul 2024-2029.

OBIECTIVELE MANDATULUI

intrucat este obligatorie declansarea unei ofensive pentru performants, tot
ceea ce intreprindem trebuie s& se subordoneze acestui deziderat.

Asa cum mentiona si dl. Rector in multele ludri de cuvant ale domniei sale,
exita cateva actiuni simple, dar valoroase ale managementului universitar, care se
rezuma la a constata, a comunica si a actiona. Astfel, se va dezvolta o atitudine
responsabila a fiecaruia dintre noi, atdt in raport cu facultatea, respectiv
universitatea, cat si cu membrii comunitatii academice, fie ei colegi sau studenti. In
acest sens, Winston Churchil spunea: "Pretul méretiei este responsabilitatea”.

Obiectivele vizate in mandatul pentru care candidez, in consonanta cu cele
enuntate de dl. Rector in programul de management, se referd la: activitatea
didactica si asigurarea calitatii actului didactic, cercetare, inovare si transfer
tehnologic, resursa umana, parteneriatul cu studentii, internationalizarea facultatii,

respectiv dezvoltarea patrimoniului si infrastructurii.
1. Activitatea didactica

Principala menire a cadrelor didactice este aceea de a asigura piata muncii ?’u
1] \
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Societatea actuala, bazatd pe cunoastere, competente si competitivitate,

solicita universitatilor absolventi cu un larg profil de competente, maleabili, capabili

sa se adapteze usor unei piete a muncii in continud schimbare.

Nu trebuie sa uitdm ca studentul are o dubld calitate — este beneficiarul

actului didactic (clientul), dar si produsul pe care facultatea 7l scoate pe piata.

Depinde doar de noi daca produsul este unul de succes sau un rebut!!!

Directiile de actiune pentru perioada urmétoare presupun:

v

v

comportament academic adecvat al cadrelor didactice si personalului
auxiliar in relatia cu studentii;

uniformizarea planului de nvatamant si eliminarea suprapunerilor din
curricula disciplinelor;

actualizarea si imbunatétirea continua a programelor de studii universitare
de licentd gestionate, in concordantd cu toate criterile impuse de
ARACIS, respectiv EAEVE;

adaptarea ofertei educationale in raport cu cerintele actuale ale pietei
Mmuncii;
dezvoltarea unor programe postuniversitare de formare si dezvoltare

profesionald continud si de perfectionare, in relatie cu piata muncii
conform LIS 199/2023;

cresterea atractivitatii actului didactic, prin implementarea metodelor noi
de predare si evaluare, precum si prin imbunatétirea relatiei cadru didactic
— student, chiar daca aceasta din urma a fost unul din punctele tari ale
facultatii la recenta vizita a echipei EAEVE.

sustinerea si incurajarea doctoratelor in cotuteld, atat nationald cat, mai
ales, internationala;

modernizarea spatiilor de Tnvatamant si asigurarea logisticii novatoare
necesare (instrumente digitale, manechine didactice etc.), in corelatie cu
cerintele unui invatdmant european, a carui parte recunoscutd si
acreditata este FMV Timisoara, avand in vedere preponderent sectiile in
limba engleza, respectiv franceza:

cresterea importantei opiniei studentilor in deciziile adoptate de facultate »
cu privire la procesul educational si infrastructura necesara actulu/

didactic; q"w
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v sustinerea unor parteneriate cu mediul economic (ferme, abatoare,
cabinete medicale-veterinare etc.) pentru desfisurarea practicii
studentilor;

v editarea unor tratate sau monografii valoroase, in colective de autori
recunoscute, cu valente curriculare, in edituri de mare circulatie, inclusiv
cu aparitii in limbi stdine. Toate aceste prioritati vor crea premisele ca
facultatea noastra sa fie capabila sa raspunda cu succes provocérilor pe
care le va aduce educatia transnationala.

Referindu-se la educatie, filosoful grec Diogene spunea: "Fundatia oricarui

stat o reprezinta educatia celor tineri”.
2. Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

Alt obiectiv strategic este reprezentat de crearea unui mediu competitiv de
cercetare si dezvoltare tehnologica, atat pe plan intern cat si international, care sa
metamorfozeze FMV Timisoara intr-un centru de excelents, orientat pe generarea
cunoasterii si transfer tehnologic, cu un impact nemijlocit asupra cresterii
performantelor, a calitatii actului didactic si a serviciilor citre comunitate.

Deoarece finantarea prin competitile nationale de proiecte de cercetare —
dezvoltare este mult diminuatd, iar Medicina veterinard concureaza inechitabil
(mai exact, fara sanse reale!) cu Medicina umani, ramane doar posibilitatea
accesarii de fonduri europene sau a celor din capitalul privat, fie din tara, fie din
strainatate.

Se va urmari:

v propunerea de parteneriate inter-universitare, cu institute de cercetare sau
cu antreprenori publici sau privati pentru a dezvolta programe bilaterale de
cercetare;

v asigurarea bazei pentru a putea aplica la proiecte CDI in diverse
programe, fie regionale, fie nationale (ex. PO Sanatate), fie internationale
(Horizon Europe, Interreg, Invest EU etc.);

v’ sprijinirea domeniilor strategice de dezvoltare tehnologic cu potential de
excelenta;

v’ formarea unor colective profesioniste de cadre didactice si cercetatori,

recunoscute de catre comunitatea stiintifica nationala si internationala, ‘l
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care sa exceleze in cel putin unul din numeroasele coridoare ale cercetarii
stiintifice, ceea ce ar contribui la inscrierea unor cercetatori din FMV in
circuitul propriu-zis de valori;

v’ stimularea colectivelor de tineri cercetatori (doctoranzi, postdoctoranzi si
tineri doctori) pentru implicarea in activitatea de cercetare;

v’ atragerea de cercetatori cu experienta din strainatate/diaspora pentru a se
implica in activitatea de cercetare a facultatii;

v’ crearea unui consiliu al "seniorilor”, al cadrelor didactice respectate, care
si-au adus aportul la imbunatatirea activitatii didactice si a celei stiintifice
contractuale si care pot ajuta la coagularea unor colective de cercetare
serioase;

v’ cresterea output-ului stiintific de valoare, cu relevanta in clasificarea
universitatilor si ierarhizarea programelor de studii, prin publicarea de
lucrari in reviste clasificate WoS Clarivate cu factor de impact si SRI cat
mai mari (quartilele Q1 si Q2);

v’ valorificarea rezultatelor cercetarii prin brevete, produse omologate,
servicii si/sau tehnologii inovative;

v’ transferul brevetelor, produselor si tehnologiilor omologate citre mediul
economic, prin crearea de spin off-uri.

v ridicarea nivelului calitativ si a vizibilitatii revistei proprii a facultatii
(Scientifical Papers: Veterinary Medicine, cod 259), in scopul indexarii si
cotarii WoS Clarivate. In plus, se va sprijini si cea de a doua publicatie
aparuta din 2007 in facultatea noastra (Veterinary Drug) pentru a se clasa
cat mai bine in ierarhia nationala si cea international;

Scriitorul american Kurt Vonnegut (1922-2007) spunea despre stiintd ca
"este magie care functioneaza”. Depinde doar de noi ca aceastd magie si fie una

pozitiva.
3. Resursa umana
O facultate este cu adevarat valoroasa prin modul de imbinare a inteligentei,

abnegatiei, creativitatii si fortei morale caracteristice corpului didactic. Practic,
|

|
resursa umana reprezinta cheia ce deschide poarta spre viitor. A\TLL\L
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Astfel, crearea unui climat propice dezvoltarii si motivarii resursei umane din

facultate intr-un mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect reprezinta

dimensiunile ce stau la baza evolutiei carierei fiecaruia dintre noi.

Politica de resurse umane prevede:

v

v

generarea unei ambiante colegiale de munca, in care fiecare coleg si se
simta tratat cu respect, amical;

promovarea cadrelor tinere si angajarea de tineri valorosi, care s-ar pierde
altfel in anonimat. Va trebui facutd distinctie intre promovare Si
angajare!l! Referitor la valoare si la tineri Barack Obama, fostul
presedinte american, spunea: “Schimbarea nu va veni dacé asteptim o
alta persoand sau un alt timp. Noi suntem cei pe care i-am asteptat. Noi
suntem schimbarea pe care o cdutam”

cresterea gradului de ocupare al posturilor didactice vacante, imperios
necesara, atat prin prisma cerintelor ARACIS, cat, mai ales, a celor
EAEVE, pe baza cérora se primeste acreditarea si recunoasterea
europeana a facultatii;

incurajarea initiativelor personale valoroase legate de desfasurarea
optima a diverselor activitéti si care, in fond, constituie viata facultatii
(didactice, stiintifice, artistice, propaganda si cunoastere prin mass media,
relatii internationale etc.). Toti colegii care vor depasi criterile de
performanta si excelenta vor fi stimulati prin diverse mijloace disponibile la
momentul respectiv (avansare, salarizare atractivd, premii, distinctii si
altele);

sustinerea cadrelor didactice tinere care vor dori sd devini Diplomati
europeni / americani ai colegiilor de ramura, fiecare pentru specializarea
aleasa.

sprijinirea acelor colegi care vor s sustina abilitarea;

sprijinirea fara rezerva a participarii colegilor cu experienta in comisiile,
comitetele si consilile de evaluare stiintificd si didactica nationale Si
internationale, unde trebuie s& avem in mod obligatoriu reprezentanti;
incurajarea si sustinerea cadrelor didactice si a personalului de cercetare
pentru perfectionare si formare continud, mai ales a celor ce predau la

e " < Mo
sectiile Tn limbi straine, cu precadere franceza; VYT \%)
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v’ atragerea de experti internationali in comisiile de indrumare sau in cele de
sustinere a tezelor de doctorat, dar si in calitate de profesor asociat sau

invitat de marca pentru diversele specializari medicale-veterinare;
v’ recunoasterea meritelor "seniorilor” care au contribuit la dezvoltarea Si
augmentarea performantelor facultétii prin acordarea de premii, distinctii,

titluri sau mentinerea lor in activitate;
4. Parteneriatul cu studentii

Aceasta relatie se bazeaza pe doua aspecte: Alumni si studentii in stagiu.

Un prim obiectiv interesant in aceastd directie este cel al dezvoltdrii unei
relatii adevarate si de duratd cu comunitatea Alumni, care sa permita promovarea
performantelor facultatii si sa usureze integrarea studentilor pe piata muncii.

Astfel, se doreste:

v’ cresterea implicarii comunitati  Alumni in activitatile ntreprinse de
facultate, in organizarea de evenimente sociale, culturale si profesionale.

v implicarea acestei comunitati in definirea competentelor medicului
veterinar, precum si in programele de tutoriat/mentorat pentru studenti,
ambele fiind cerinte in evaluarile ARACIS si EAEVE.

In ceea ce priveste relatia cu studentii aflati in stagiu, foarte importants este
dezvoltarea unui parteneriat real si activ cu acestia, pentru solutionarea diverselor
probleme sociale, pentru implementarea proceselor academice din facultate, dar
mai ales pentru dezvoltarea lor personala si profesionala:

v incurajarea actiunilor intreprinse de Asociatia Studentilor in Medicina
Veterinara Timisoara (ASMVT), activitati care, de multe ori, fac o reclama
pozitiva facultatii (sterilizarea cainilor hoinari, tratarea diverselor afectiuni
ale acestora, targuri de adoptii — foarte bine primite de publicul larg);

v’ promovarea, pe mai departe, a foarte bunei relatii cu WWF Romania si
SRS, asociatii care au membri si printre studentii facultatii noastre si care
contribuie la ridicarea prestigiului FMV Timisoara;

v incurajarea activitatii de voluntariat, atat in ceea ce priveste bunastarea |
animalelor cét si pentru promovarea ofertei educationale a FMV/USV ‘

« '
Timisoara; A @;\
Fl
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v’ sprijinirea  activitdtilor artistice si sportive, precum si sustinerea
Imbunatatirii sistemului de acordare a burselor;

v’ flexibilizarea accesului la informatii pentru toatd comunitatea studenteasca
si cresterea accesului la resursele educationale prin intermediul Bibliotecii
si a platformei e-learning (nu doar din incinta faculttii, ci de pe tot teritoriul
campusului), dar si extinderea retelei wireless.

Celebrul filosof si scriitor american cu origini spaniole, George Santayana
(1863-1952), a definit stiinta, laconic si real in acelasi timp, ca fiind "doar perceptie
dezvoltata, intentie interpretata, bun simt slefuit si articulat cu minutiozitate”. Cred
cu tarie ca aceste patru calitati: perceptie, intentie, bun simt si meticulozitate
sunt virtuti indispensabile, ele trebuind a fi cultivate fara preget studentilor inca din

primul an.
5. Internationalizarea facultatii

Dimensiunea internationald a invatdmantului superior constituie una din
principalele caracteristici ale acestuia. Astfel, internationalizarea FMV Timisoara,
mai mult decét in anii precedenti, prin transformarea sa intr-un partener deosebit
de activ si energic in relatiile academice transfrontaliere regionale, europene (mai
ales), dar si mondiale pentru optimizarea activitatii didactice si de cercetare, va
reprezenta o prioritate pentru mine.

In acest sens trebuie s amintesc experienta acumulata in stagiul petrecut in
SUA la University of Kentucky, tocmai in cadrul unui program intitulat Teaching
and research, derulat cu sprijinul USDA si al Guvernului Romaniei.

In sprijinul acestui deziderat, utile sunt:

v’ participarea activd si numeroas3 in cadrul unor proiecte nationale si
internationale de mobilitéti (out going si in going), atat pentru studenti cat
$i pentru cadrele didactice si cercetatori;

v sustinerea afilierii facultatii la retelele profesionale internationale de
prestigiu, cel putin un membru al fiecarei grupari de discipline trebuind s3
fie membru intr-o astfel de retea. Voi sustine si efectuarea de stagii de
practica sau internship prin aceste schimburi internationale;

v’ stabilirea unor relatii bilaterale cu Facultdti de Medicind Veterinara / )

/

Universitati performante din Europa (cum ar fi cele din Munchen, anovra, /
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Paris, Lisabona, Milano, Londra, Liverpool, Dublin, Viena, Budapesta etc.)
si SUA pentru schimburi de studenti si cadre didactice, participari in
proiecte comune etc.;

promovarea eficientda a ofertei educationale cu predare in limba
engleza/franceza, chiar daca cele doua sectii functioneaza la capacitate
maxima in acest moment, cu accent pe atragerea tinerilor cercetatori si a
doctoranzilor internationali;

participarea studentilor doctoranzi, alaturi de indrumatorii lor, in cadrul
diverselor programe pentru atragerea de resurse financiare, cum ar fi:
Marie Skiodowska-Curie Action, Innovative Training Networks, RISE
(Research and Innovative Staff Exchange), European Researcher’s
Night sau Interreg Europe, Interreg Danube, Cross-Border, granturi
ale Comisiei Europene etc., alaturi de bursele individuale ce pot fi
castigate in astfel de competitii internationale;

organizarea regulatd a unor evenimente pentru si cu studentii stréini;
implicarea acestora in diversele actiuni ale facultatii / universitétii;

facilitati si servicii moderne pentru studentii straini (cazare, cantina, sali de
sport, biblioteci, eliberare rapida a documentelor etc.);

organizarea de conferinte internationale pentru studenti;

atragerea de personal de predare si tineri cercetatori din strainatate;
facilitarea accesului pe piata muncii a studentilor internationali prin

implicarea mediului privat intern sau international.

6. Dezvoltarea patrimoniului si infrastructurii

Pentru consolidarea bazei materiale, in conditiile austeritatii bugetare legate

de alocarea de capital pentru urmatorii ani se va avea in vedere realizarea cu

precadere a prevederilor din primele doua capitole, cu scopul declarat de a atrage

fonduri extrabugetare din tara, dar mai ales de a crea si/sau angrena capacitatile

existente de a atrage fonduri comunitare consistente.

Pentru aceasta se urmareste:

v

consolidarea relatiilor cu Directiile Sanitare-Veterinare arondate facultitii

noastre si nu numai, relatii care au fost tensionate sau nu dintre cele mai

i i v
{
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bune in trecut. Se va promova cultivarea relatiilor cu mediul de aﬁeri

13

1»7

/



Plan Managerial pentru functia de Decan — Prof. univ. dr. Sorin Morariu
“

(Institutul pentru Controlul Produselor Biologice si a Medicamentelor de Uz
Veterinar, Institutul Pasteur, Farmavet, Romvac etc.) in folosul ambelor
parti;

v dezvoltarea unui parteneriat real si eficient cu administratia locala si
regionald, precum si cu organizatiile profesionale (ANSVSA, IDSA,
AGMVR etc.) si de interes academic (ASAS - sectia de medicina
veterinara, Academia Romana);

v’ parteneriate cu unitati de invatdmant preuniversitar pentru a promova
interesele facultatii in randurile potentialilor studenti;

v’ obligativitatea fnnoirii parcului auto al facultatii, prin achizitionarea a cel
putin unui nou microbuz cu 16 locuri pentru deplasarile studentilor in
cadrul clinicii mobile, a unei remorci noi pentru transportul animalelor,
a uneia special destinata transportului cabalinelor si a unei ambulante,
care sa deserveasca, de asemenea, clinica mobila;

v renovarea temeinica a spatiilor didactice si din CLCH, avand in vedere
fluxul mare de studenti la cele trei sectii ale facultatii (romana / englez /
franceza);

v’ achizitionarea de materiale digitale moderne (turnuri audio-video, VR etc.),
pentru prezentarile din laboratoare si amfiteatre;

v achizitionarea de manechine didactice la disciplinele la care fluxul
manoperelor pentru instruirea studentilor este mare si nu sunt disponibile

suficiente animale vii;
CONSIDERATII FINALE

Sunt pe deplin constient ca acest plan managerial nu este unul perfect, ci
unul perfectibil, iar impreuna vom reusi s realizam, cel putin partial, dacd nu in
integralitate, cele propuse.

Colegii dascali si cei din personalul auxiliar, aldturi de studenti, trebuie s3
inteleaga ca doar comunicand putem intelege, impirtisi si/lsau rezolva
problemele cu care ne confruntam, atat la nivel intern cat si extern.

in planul managerial al domniei sale, dl. Rector considera universitatea un
organism viu, in care fiecare dintre noi are un rol important. De aceea, consider ‘
ca rezilienta, demnitatea si respectul ar trebui si stea la baza re%agiilor(

/}T\rcﬂ")
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%
colegiale in facultate si universitate, dar si in relatia cu studentii, care ar trebui s&
aiba in dascalii lor exemple autentice in acest sens.

J.A. Comenius spunea: "Omul nu poate deveni om decét dacé este educat!”,
iar Confucius completeaza acest aforism cu altul: "Natura ne aseamana. Educatia
ne deosebeste”. Ca o implinire a acestora este asertiunea filosofului, pedagogului
si omului politic Constantin Radulescu-Motru (1868-1957), la care subscriu in
totalitate: "singurul rost pe care-I mai vad activitatii mele viitoare este pe terenul
stiintei: sa ajut la extinderea spiritului stiintific in Roménia”,

Bazandu-méa pe bunele intentii care au condus la candidatura mea pentru
functia de Decan al Facultdti de Medicind Veterinara Timisoara, dar si pe
rezultatele obtinute in mandatele de Prodecan si de Director CSUD, inchei cu
deviza Casei Regale a Romaniei sub protectoratul careia se afld Universitatea

noastra: “Nihil Sine Deo”!

Timisoara, la 11.03.2024
Cu deosebit respect,

Prof. univ. dr, Sorin Mogériu
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