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Preambul

CONTINUITATE, COMPETITIVITATE, EXCELEN,T/f

Intemeiata in anul 1945, Facultatea de Agricultura din cadrul USV ,,Regele Mihai I’ din Timisoara,
reprezinta cadrul educational pentru formarea si dezvoltarea viitoarelor generatii de specialisti in domeniul
agronomiei, biologiei, protectiei mediului, cadastrului si masinilor agricole din tara noastra. De-a lungul
celor aproape 80 de ani Facultatea a cunoscut o evolutie remarcabila, dezvoltandu-se continuu pentru a
raspunde eficient schimbarilor din afara ei, oferind cadrul necesar pentru realizarea unui act educational de
calitate inalta, crescand in acelasi timp atractivitatea in randul tinerilor care doresc sa urmeze o cariera in
domeniul stiintelor vietii.

Intr-o societate predispusa unor schimbiri continue, prin profesionalismul corpului academic, s-a
reusit adaptarea eficientd a ofertei educationale la cererile unei piete a muncii caracterizata prin dinamism
si competitivitate, dovedind o capacitate ridicatd de a raspunde necesitatilor de formare a specialistilor in
domeniul stiintelor vietii. De asemenea, Facultatea noastrd a creat un cadru adecvat manifestarii unor
comportamente inovatoare in sfera activitatilor de cercetare, obtinand rezultate remarcabile care, pe de-0
parte, au extins cunoasterea stiintificd in domeniul stiintelor vietii, iar pe de alta parte, au reusit sa atraga
surse de finantare care au contribuit la consolidarea bazei materiale a Facultatii si, implicit, a Universitatii.

Programul managerial propus pentru mandatul 2024-2029 se integreaza Strategiei de dezvoltare a
USV ,,Regele Mihai I din Timisoara, Cartei Universitatii $i Regulamentelor interne, urmarind potentarea
calitatii procesului didactic, a cercetdrii stiintifice universitare, a resursei umane inal calificate si a cresterii
vizibilitatii, prin incadrarea acestora in circuitul academic national si international, fiind 1n acelasi timp o
continuare a programului managerial din perioada 2020-2024.

Un obiectiv ambitios pe care-l propun ca Facultatea de Agricultura sa-1 atinga in viitorul apropiat
este acela de a deveni ,,cea mai dinamica si mai competitiva institutie de invatamant de profil*, iar
educatia, cercetarea si inovarea sunt punctele esentiale pentru atingerea acestui obiectiv.

Pornind de la aceste premise, misiunea formulata pentru managementul Facultatii este construita

in jurul a patru directii prioritare de dezvoltare a Facultatii de Agricultura:
1. Strategia privind activitatea didactica
2. Strategia privind cercetarea stiintifica
3. Strategia de dezvoltare a resursei umane
4. Strategia de crestere a vizibilitatii Facultitii de Agricultura.

Aceste directii vor fi urmarite printr-un management bazat pe valori precum echitatea, integritatea
si promovarea excelentei la cele mai Tnalte standarde de eficientd, avand ca si rezultat cresterea prestigiului
si vizibilitatii facultatii pe plan local, national si international.

Consider ca prin eforturile conjugate ale echipei manageriale din care am facut parte in calitate de
Prodecan responsabil cu activitatea didactica (2012-2016) si Decan (2016-2024), Facultatea noastra s-a
impus ca o institugie de prestigiu in invatdmantul agronomic national si euroregional, avand un potential
ridicat de dezvoltare 1n anii urmatori, potential pe care imi propun sa il valorific prin implicarea responsabila
a tuturor colegilor mei.
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1. STRATEGIA PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Piata muncii se gaseste intr-o dinamica greu de previzionat, iar in acest context, pregatirea

teoretica i practica a studentilor la cele mai inalte standarde, alaturi de dobandirea de abilitati, constituie
principala preocupare a cadrelor didactice.
Pornind de la aceste premise, obiectivele in domeniul didactic, rezida in:

adecvarea continud a curriculei, menitd sa le faciliteze viitorilor absolventi insertia pe piata
muncii;

adaptarea planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor aferente, sub aspectul corelarii
continutului si structurii acestora, cu nivelul de calificare dobandit de viitorii absolventi;

corelarea fiselor disciplinelor pe verticala si orizontala, prin dezbaterea lor la nivelul
departamentelor in vederea asigurarii unei bune continuitati intre programele de licentd, master si
doctorat;

modernizarea procesului didactic prin sustinerea unui invatamant interactiv, axat tot mai mult pe
implicarea studentului, care sd conduca la cresterea procentului de participare la cursuri si de
promovabilitate a examenelor;

sprijinirea activitatii publicistice a cadrelor didactice care editeaza resurse de invatare necesare
studentilor, in special pentru cei de la programele cu predare in limba engleza si franceza;
armonizarea relatiei student - cadru didactic concretizata prin prezenta la activitatile teoretice si
practice, participarea la simpozioane studentesti, cercuri stiintifice si alte activitdti formale si
nonformale;

infiintarea unor programe de studiu masterale in parteneriat cu alte universitati din tara si
straindtate, sau parteneriate public-private pe baza de ,,joint curricula”, cu oferirea unui ,,joint
degree” pentru absolventi;

promovarea si sustinerea sistemului de invatamant cu frecventd redusa in vederea cresterii
numarului de candidati inscrigi pentru a urma acesta forma de invatamant;

consolidarea sistemului de credite transferabile (ECTS), sistem generalizat in Europa prin Procesul
Bologna si, in acest fel, sa permitem accesul reciproc al studentilor din tari membre ale UE sa
studieze la USV ,,Regele Mihai | " din Timisoara si invers;

sustinerea mobilitatilor cadrelor didactice catre parteneri din strdinatate in vederea modernizarii si
perfectionarii strategiilor didactice, precum si pentru recunoasterea prestigiului lor profesional,
prin incheierea de acorduri de colaborare Erasmus+;

sprijinirea studentilor pentru obtinerea de stagii de studii si/sau munca la universitati de prestigiu din
strainatate, companii sau institufii publice din domeniu sau la ferme private;

schimbarea fundamentala a modului de efectuare a practicii de catre studenti, respectiv definirea
modului de organizare a practicii la specializarile recent create si consolidarea practicii la
specializarile cu traditie, deoarece profesiile care se studiazd in facultatea noastrd sunt, prin
excelentd, practice.
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- Voi sustine ca, in fiecare an, pentru studentii de la forma de pregatire pentru licenta, tematica sa fie
facutd public cel mai tarziu la inceputul anului al treilea de studiu, iar pentru masterat, cel tarziu
dupa parcurgerea a doud semestre de pregatire, precum §i orientarea acesteia spre solutionarea
problemelor de cercetare stiintifica incluse in planul de cercetare al faculatii.

2, STRATEGIA PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cercetarea stiintifica, alaturi de activitatea didacticd, trebuie sa fie in centrul atentiei si al
preocuparilor tuturor cadrelor didactice din facultate, prin promovarea unui set complex de interventii
avand ca si rezultat intarirea capacitatii institutiei pentru a putea participa la rezolvarea unor probleme
actuale acute ale agriculturii roméanesti, cu impact important la nivel de mediu economic si social, punandu-
se in acest fel in miscare cooperarea dintre departamente, discipline si specialisti, creandu-Se puntea de
legatura atat de necesara intre lumea stiintifica si cea a fermierilor si operatorilor agricoli.

De asemenea, dezvoltarea activitatii de cercetare se va axa, ca si pana acum, pe sustinerea
participarii intr-un numar cit mai mare la evenimente de specialitate internationale si nationale, prin
sustinerea publicarii §i diseminarii rezultatelor de cercetare si prin incurajarea si sustinerea colaborarii in
proiecte de cercetare.

Mai concret, pentru a creste relevanta si impactul rezultatelor stiintifice la nivel de facultate, propun
urmatoarele:

v’ elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintifica din departamente
si, implicit, din facultate;
identificarea domeniilor de varf, cu potential ridicat de a obtine performanta in cercetare;
sustinerea eforturilor de cercetare ale centrelor, echipelor, n acord cu strategia elaborata;
dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare, in parteneriate intra si interuniversitare;

ASENENRN

cresterea autonomiei in abordarea parteneriatelor si a valorificarii resurselor, cu respectarea
cadrului legal;
gestionarea rezultatelor stiintifice obtinute si valorificarea acestora in vederea promovarii

<\

excelentei stiintifice;

v’ elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultantd, acordate de
facultate in beneficiul unor institutii publice si/ sau private;

v’ sprijinirea cercetarii stiintifice aplicative finalizate prin articole, participari la manifestari
stiintifice, elaborare de lucrari;

v’ recunoasterea si aprecierea in mod corect si unitar a eforturilor pentru cercetare stiingifica depuse
de cadrele didactice, cuantificarea si considerarea contributiilor lor la promovarea didactica;

v’ transpunerea, in procesul de invatamant, a rezultatelor cercetarilor proprii.
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3. STRATEGIA PRIVIND RESURSA UMANA

Resursele umane, alaturi de baza materiala, sunt factori determinanti pentru progres, iar
promovarea si perfectionarea continud a angajatilor, reprezinta o prioritate.
Pentru valorificarea optima a potentialului uman al facultatii, propun urmatoarele masuri:

v' aplicarea unei politici de selectie a resurselor umane si promovarea pe criterii bazate pe
performanta si probitate, pentru evitarea mediocritdtii sau imposturii In sistemul academic si in
vederea asigurarii generatiilor urmatoare de cadre didactice si a viitorului Facultatii;

v" recompensare salariala si nonsalariala a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

v stabilirea unui sistem unitar de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice in conformitate
cu standardele utilizate in evaluarea universitatii;

v' sprijinirea si incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a doctoranzilor;

v' acordarea de sprijin pentru elaborarea de manuale, lucrari aplicative, proiectarea de noi discipline,
etc.;

v’ asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului pentru cadrele didactice;

v’ participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continua.

4, STRATEGIA PRIVIND CRESTEREA VIZIBILITATII FACULTATII

Vizibilitatii Facultatii, atat pe plan national, cat si international trebuie sa i se acorde o atentie
deosebita, iar in acest sens, voi urmari prioritar:
v’ promovarea Facultatii si a serviciilor oferite, atat in cadrul manifestarilor stiintifice, precum si

la nivelul institutiilor publice, organizatiilor din mediul economic si social, national si european;

v’ integrarea in procesul formativ-educativ a unor personalitati ale vietii profesionale, stiintifice si
culturale nationale si internationale;

v’ elaborarea si implementarea unei strategii de relatii publice, definitd prin coerenta, transparenta,
credibilitate i proactivitate;

v’ dezvoltarea relatiilor cu universitatile romanesti de profil, pentru a stimula propria modernizare
si mobilitate a cadrelor didactice, a cercetatorilor si a studentilor;

v' analiza periodica a cerintelor de pe piata muncii si ajustarea programelor de studii universitare,
a pregatirii specifice a studentilor si a ofertei educationale complementare;

v’ crearea, impreund cu reprezentantii mediului economic si social, a unor poli de excelent,
lansarea unor programe de specializare pentru cadrele didactice, oferirea unor programe de
masterat complementar si de formare profesionald de scurta durata, care sa raspunda cerintelor
exprimate de mediul economic si social;

v’ organizarea unor programe academice in parteneriat cu marile companii care actioneaza in
Romania;

v' organizarea manifestarilor stiintifice cu caracter international si facilitarea participarii cadrelor
didactice si a studentilor din universitate la congrese, conferinte si seminarii internationale,
favorizand intensificarea relatiilor de parteneriat cu cadre didactice de la universitati de prestigiu
din strainatate.
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CONSIDERATII FINALE

,» Ce faci pentru tine, dispare odata cu tine,
ce faci pentru altii, ramane pentru eternitate "
Albert Einstein

Ca institutie furnizoare de educatie profesionala si cercetare stiintifica, Facultatea de Agricultura
este chemata sa pregateasca absolventi profesionisti in domeniul stiintelor vietii. Pentru indeplinirea cu
succes a acestui deziderat, In anii urmatori va propun sa ne unim eforturile spre a obtine performante ridicate
in activitatile educationale si de cercetare stiintifica. Aplicand masurile generale de actiune detaliate
anterior, voi incerca sd creez un cadrul profesional stimulativ, in care intreg colectivul Facultatii sa isi
dezvolte maximal potentialul de care dispune. Intr-un astfel de mediu, am convingerea ca intreaga resursi
umana a Facultatii (cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar, personal nedidactic) va fi motivata
sa se orienteze in directia cresterii prestigiului Facultatii de Agricultura la nivel national si international.

Program Managerial propus pentru urmatorii Cinci ani este conceput ca o parte integranta a
programului managerial al Rectorului USV ,,Regele Mihai I" din Timisoara pentru mandatul 2024-2029 si
este destinat prognozarii, organizarii §i desfasurarii activitatilor in cadrul Facultatii de Agricultura.

Timisoara, Prof. univ. dr. Florin IMBREA
11.03.2024
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