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Preambul
inv6[Sm6ntul superior timiqorean are o istorie de peste 75 de ani!

Ne-am afirmat drept una dintre qcolile de elit[ ale Romdniei in domeniul agriculturii ;i le
mullumim tuturor celor care au ftcut acest lucru posibil.

in acelaqi timp este obligalia noastrd si fim pregdtili pentru a rdspunde provoclrilor actuale prin
elaborarea unei strategii adaptatd condiliilor economice actuale.

Planul managerial pe care vi-l propun trebuie vdzut in acest context, ca document strategic pentru
Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere, acesta fiind un punct de plecare in strategia de

funclionare qi dezvoltare a facultdlii.
Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere din cadrul USV ,,Regele Mihai I" din

Timiqoara, reprezintd cadrul educalional pentru formarea gi dezvoltarea viitoarelor generafii de speciali;ti
in domeniul zootehniei, biotehnologiilor qi antreprenoriatului in produclia alimentarS din tara noastrd.

Societatea are dreptul de a agtepta de la sistemul educafional din inv[timdntul superior
agricol, formarea unei elite capabile s[ coordoneze destinele agriculturii din Rominia, si conduci la
progresul ei gtiintific, tehnic gi economic. Yiitorul omenirii depinde de educalie, universit[1ii ii
revine datoria asigur[rii unei educalii care s[ constituie temelia durabili a punerii cunoaqterii
qtiin{ifice gi experien{ei acumulate in slujba progresului.

Datoriti globalizirii sistemului de inv6f6mdnt superior in intreaga lume, facultatea trebuie s6

rdspundi exigen(elor dezvoltlrii socio-economice qi culturale prin formarea de specialiqti capabili s6

se integreze gi sI circule in re(eaua internafionali.
Planul managerial expus se doreqte a fi deschis cdtre oportunitali de imbundtdlire continud a

activitdtii didactice, de cercetare qi administrative din cadrul facult5lii, un plan ancorat in realitate,
adecvat unui mediu academic de valoare, intemeiat pe transparenfd qi dialog, de cooperare interumand gi

profesionald, o misiune care sd ducl la realizarea proiectelor comune qi la coagularea unui climat de
incredere gi respect reciproc.

Principalul obiectiv pentru perioada 2024-2029 o constituie calitatea activitl(ii didactice,
urmdrindu-se crearea condiliilor optime pentru desftgurarea uni act didactic de inaltd calitate, acesta
trebuind sa fie sub cupola exigenlelor profesionale care s[ corespundd cerinfelor mediului economic, ceea
ce necesitd adaptabilitate la schimbdrile continue ale pietei muncii caracterizatd prin dinamism 9i
competitivitate.

in cadrul facultalii trebuie creat un cadru adecvat pentru dezvoltarea comportamentelor
inovatoare in sfera activitetilor de cercetare qtiinfific6 pentru oblinerea de rezultate remarcabile care, pe

de-o parte, sd extindd cunoa$terea gtiintificd in domeniul zootehniei gi biotehnologiilor, dar gi a
antreprenoriatului in produc[ia alimentard, iar pe de altd parte, sd atragd, surse de finanlare care sd

contribuie la consolidareabazei materiale a Facultdlii de Bioingineria Resurselor Animaliere gi, implicit,
a universitSlii - sub cupola c6reia ne desftgurdm activitatea.

Programul managerial propus pentru mandatul 2024-2029 se integreazd in Strategia de dezvoltare
a USV ,,Regele Mihai I" din Timigoara, urmdrind imbundtdlirea continud a calitdtii actului didactic, a
activitdtii de cercetare gtiin(ificd, a extensiei universitare prin diseminarea rezultatelor cercetdrii cdtre
mediul privat, cre$terea valorii resursei umane din cadrul facultdtii precum qi o mai bunl qi eficientd
vizibilitate a facultelii, atdtla nivel najional c6t gi internafional.

Obiectivul primordial este acela ca Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere sd devind o
facultate flexibil[ qi competitivd, atdt la nivel na{ional cAt gi interna}ional, iar educalia, cercetarea,



inovarea, ertensia universitard, resursa wnand Ei vizibilitatea facultdlii sunt punctele esentiale pentru
atingerea acestui obiectiv.

Pomind de la aceste obiective, misiunea formulatl pentru managementul Facultilii graviteazS in
jurul a patru direc{ii prioritare de funclionare gi dezvoltare a Facultalii de Bioingineria Resurselor
Animaliere:

1. Managementacademic;
2. Managementul activitd{ii de cercetare qtiin{ificI, inovare qi extensie universitar5;
3. Managementul resursei umane;

4. Vizibilitatea facult[{ii.

Atingerea acestor direclii se v-a realiza printr-un management bazat pe integritate, echitate gi

promovarea excelen{ei, av6nd ca gi rezultat cre$terea prestigiului qi vizibilitdtrii facultdtii pe plan nalional
qi international.

Consider cI prin eforturile echipei manageriale din care am ftcut parte in calitate de Decan in
perioada 2020-2024, Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere s-a impus ca o institulie de
prestigiu in invdtdm6ntul agronomic nafional gi european, av6nd un potential real de dezvoltare pe termen
scurt, mediu qi lung, potenlial pe care doresc sd il valorific prin implicarea responsabild a colegilor mei
atet din cadrul facultdlii cat qi din cadrul universit[1ii.

I. MANAGEMENT ACADEMIC
Proiectul de management al activitdtii academice din Facultatea de Bioingineria Resurselor

Animaliere este destinat cadrelor didactice gi de cercetare, qi managementului activitIlii academice la
nivel de departamente, dar qi unit[tii de cercetare-dezvoltare-inovare a facultalii.

Obiectivul urmdrit este punerea in valoare a activitAlii academice a cadrelor didactice qi de

cercetare, precum qi sintetizarea acesteia la nivelul departamentelor gi al centrelor de cercetare-
dezvoltare-inovare din cadrul facultdfi i.

Experienfa pe care profesorii o aduc cu ei in sala de curs nu este doar aceea a unor excelenti
dascdli gi cercetdtori, ci qi a unor profesioni;ti care au contact permanent cu mediul de afaceri, in
calitate de practicieni sau traineri. Cunogtinfele gi abilitnlile necesare pentru dezvoltarea profesionala
rapidS a absolvenlilor facultAlii sunt asigurate nu numai in contextul cursurilor qi al stagiilor de practicd
oficiale, ci ;i in cadrul unor proiecte studenleqti dinamice, inedite pentru spafiul universitar din
RomAnia. Activitatea academicd qi proiectele de amploare ale facultSlii gi ale studenfilor acesteia
trebuiesc sustinute de mediul de afaceri, prin parteneriatele realizate de facultate cu diverse institulii ale
statului precum gi cu firme private care activeazd in domeniul zootehniei gi al biotehnologiilor agricole.

Pentru o mai bund comunicare a cadrelor didactice cu studen(ii, pentru a putea organiza mai
bine manifestdrile gtiinlifice din facultate, pentru a ne pregiti pentru situalii de urgen{d (asemeni
pandemiei), dar gi pentru a merge in pas cu tehnologia, in perioada imediat urmdtoare vom implementa
proiectul de digitalizare a unor spafii de invdfdm6nt finanlat prin Planul National de Redresare ;i
Rezilienfd finanJat de Uniunea Europeand - "NextGenerationEU". Prin acest proiect vom avea o sal6
dotatd cu camerd de videoconferinld, videoproiector performant, un display interactiv digital, dar qi o
camerd de documente portabild. De asemenea, se va moderniza departamentul de managementul
producfiilor animaliere, respectiv digitalizarea proceselor de management in cre$terea bovinelor,
ovinelor/caprinelor qi a pdsdrilor, a managementului producfiilor in acvaculturd qi apiculturS, precum si
achizilionarea unor softuri specializate in vederea formuldrii unor diete nutri{ionale personalizate,
specifice unor specii gi rase de animale.



Un alt proiect de finantare care este propus spre finan{are qi care are ca obiectiv modernizarea
infrastructii universitare in acord cu progresul tehnologic qi dinamica socio-economicd, este cel finan{at
de Programul Regional Yest2021-2027, cofinantat de Uniunea Europeani. in acest proiect de finanlare
se vor moderniza alte spafii de inv[][mdnt pe programele de studii - zootehnie qi biotehnologii, care sd

permitl studenlilor, masteranzilor gi doctoranzilor dezvoltarea de abilitdti necesare tehnicilor
zootehnice moderne, dar gi invdtarea unor tehnici avansate de laborator.

Renovarea laboratoarelor pentru conservarea resurselor genetice animale prin finanfare AFIR
mdsura DRl6.;

Competenfele absolvenlilor oblinute prin accesul la aceste facilitali le vor deschide alte
oportuniteli de angajare, de incluziune, de cercetare. De asemenea, prin digitalizare Si implementarea
acestor proiecte de finan{are se faciliteazd accesul la educalie gi al persoanelor cu cerinte educalionale
speciale, aducdnd un aport considerabil la incluziune gi egalitate de qansl la educalie.

Obiectivele propuse pentru formarea de specialiqti competitivi pe pia{a muncii sunt:

r' cre$terea calitAlii programelor de studii gi asigurarea convergentei cu valorificarea capacitdtilor
dobdndite de absolventi in funcjie de nevoile societdlii in continud schimbare;

/ reg6ndirea curriculei la programele de licenti gi masterat;

r' dezvoltarea infrastructurii adecvatd tehnologiilor moderne;

r' realizarea transferului citre societate a valorilor umane, gtiintifice, dar qi profesionale in scopul
cregterii aprecierii fa15 de inginerul zootehnist, biotehnolog qi antreprenor in producfia
alimentard;

/ asigurarea conditiilor corecte de promovare gi dezvoltare a cadrelor didactice;

/ asigurarea mobilitafli cadrelor didactice din facultate qi a cadrelor didactice invitate prin
modularea sistemului de invS|dmdnt;

r' practicarea unei politici prudente in privinta cifrei de gcolarizare, dar gi in dimensionarea
programelor de studii;

r' realizarea suportului de curs qi lucrdri practice sau seminar la fiecare disciplind gi implementarea
unui sistem unitar de evaluare;

r' sistemul de management a calitdlii procesului de invd(dmdnt va fi perfeclionat prin disculii
colegiale intre membrii facultdtii, dar qi schimburi de experienfd cu membrii altor facultdli din

lard gi strdindtate;

Facultatea este loculformdrii profesionale, locul demoltdrii responsabilitdlii Si moralitdtrii.
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Facultatea este un loc in care cei ce urdsc ignoranla, se strdduiesc sd cunoascd, iar cei ce tnleleg
adevdrul, se chinuiesc sd-ifacd Si pe alsii sd-l cunoascd.

Studentul reprezintd pdnd la urmd arbitrul final al calitdlii invdldmdntului din cadrul facultdtii si
respectiv a universitdfii. Trebuie sd existe un parteneriat cadru didactic - student.

Pentru funclionalitatea acestui parteneriat consider important realizareaurmdtoarelor activitdli:

,/ Concentrarea atentiei pe nevoile studenlilor;

r' Implicarea studentilor in actul decizional;

,/ Cooptarea studentilor in comisiile de lucru ale Consiliului Facultdlii;

'/ Stimularea participdrii acestora la evaluarea cadrelor didactice;

,/ Crearea unui cadru mai bine organizat pentru accesul la cercetare;

r' Congtientizarea importanlei particip5rii la ac(iuni de voluntariat;

r' Mobilizarea participdrii studentilor la schimburi de experientS de tip nafional sau intema{ional.

2. MANAGEMENTUL ACTIVIT4TII DE CERCETARE,INOVARE $I EXTENSIE
UNIWRSITAfui
Cercetarea gtiinlifica, inovarea qi extensia universitarS, alituri de activitatea didacticS, trebuie sd

fie centrul in jurul cdreia sd graviteze preocup[rile tuturor cadrelor didactice din facultate, prin
promovarea unui set complex de mdsuri avand ca qi rezultat intdrirea capacitalii facultalii pentru a putea
participa la rezolvarea unor probleme actuale acute ale agriculturii romdneqti, cu impact important la nivel
economic qi social, pundndu-se in acest fel in miqcare cooperarea dintre departamente, discipline qi

specialiqti, creAndu-se liantul atdt de necesar intre lumea gtiinlific6 qi mediul economic.
Voi incuraja participarea activd a cadrelor didactice spre cercetare, astfel inc6t rezultatele acestora

sd vind in sprijinul problemelor actuale ale omenirii in ceea ce privegte problema resurselor de hranE, prin
inovare gi imbundtitirea surselor deja existente.

Pentru cre$terea vizibilitdlii rezultatelor cercetirii gtiinJifice, inovdrii qi extensiei universitare la
nivel de facultate, imi propun urm[toarele Jinte:

'/ elaborarea unui plan strategic de cercetare al Facultelii de Bioingineria Resurselor Animaliere cu
teme din domeniile de vdrf ale cercetirii agricole, biotehnologice qi antreprenoriat in produclia
alimentard;

'/ dezvoltarea unor nuclee de cercetare in facultate prin alocarea de resurse suplimentare;

'/ dezvoltarea unei culturi a cercetdrii interdisciplinare, suslinerea proiectelor de cercetare comune
cu facultdli de profil din tard qi strdindtate;



'/ consolidarea parteneriatelor in domeniul cercet[rii cu agenfii economici, in vederea dezvoltdrii
unei cercetdri aplicative;

'/ promovarea jumalului facultS{ii cdtre caercetitori, autori, editori gi recenzori intema{ionali,
pentru asigurarea unui cdt mai bune indexdri inbazp de date intemationale;

'/ stimularea oblinerii titlului de abilitat pentru cadrele didactice, 28oh din numdrul total de cadre

didactice din FBIRA au susfinut tezade abilitare;

'/ cooptarea de studenli in colectivele de cercetare in scopul formIrii ca gi cercetStori;

'/ creqterea vizibilitdlii internationale a facultdlii (participdri la congrese, simpozioane nalionale qi

intemafionale, publ icati i );

'/ continuarea certificdrii EUR-ACE gi a altor programe de studiu din facultate pe l6ngd zootehnie,
pentru a oferi standarde care certificd faptul cd programele de invdtlmdnt ingineresc sunt de inaltd
calitate gi sunt recunoscute in Europa qi in strdinitate. Recunoa$terea la nivel internalional
faciliteazd, mobilitatea at6t academicd, cdt qi profesionalS, respectd marea diversitate a

invdfdmdntului ingineresc din spaJiul European qi creeazd un sistem de calitate pentru programele
de inginerie acreditate care impdrtdqesc obiective gi perspective comune;

'/ infiinlarea unor noi programe de master propuse prin proiectele de finantare PNRR si ADR Vest,
pe domeniul biotehnologiilor.

3. MANAGEMENTAL RESARSEI UMANE

Resursele umane, aldturi de baza materialS, sunt factori determinanfi pentru progres, iar
promovarea gi perfecfionarea continud a angajatilor, reprezint[ o prioritate.

Pentru valorificarea optimd a potentialului uman al facult{ii, propun urmdtoarele misuri:

'/ Identificarea printre absolventii facultdtii noastre sau a altor institulii de prestigig a omului
potrivit, la locul potrivit qi la timpul potrivit;

'/ Adecvarea motivdrii personalului prin corelarea sistemului de recompensd cu performanfele
oblinute de facultate pe seama contribufiei individuale;

'/ Respectarea structurii piramidale in ierarhia disciplinelor/departamentelor in vederea evitarii
promovdrilor masive sau a sincopelor in acest proces;

./ Orientarea fiecdrui angajat cdtre autoperfeclionare;

'/ Asigurarea unui climat de implicare gi de valorificare a potenlialului fiecdrui membru al

facult[1ii;

, qr'



,/ Stimularea mobilitetii intemalionale a cadrelor didactice;

P6strarea gi comunicarea activ[ cu absolvenlii facultetii, deoarece ace;ti sunt cei mai buni
ambasadori ai facultllii noastre, fiind parte din Fundalia Excelsior Alumni ai universitdtii noastre.

VIZIBILITATEA FACULTATII

Vizibilitatea intemationald este una din strategiile prioritare ale programului managerial al
facultitii. Participarea la evenimente intemationale (simpozioane, conferinle, congrese, workshop-uri) va
fi un permanent obiectiv pentru toti membrii facultalii.

De asemenea, se propune un redesign al website-ului facultefii care sd g6zduiasc6 informa{ii
legate de activitatea didactic5, cercetarea qtiinfificd, activitElile de consultantd pe care cadrele didactice gi
departamentul le oferd.

intre acliunile propuse in planul managerial se menlioneazd:

r' consolidarea acordurilor de parteneriat existente gi extinderea relaliilor internafionale prin
stabilirea de noi acorduri de colaborare intemalionald cu alte institulii academice, cu mediul de
afaceri gi cu alte entitdli relevante;

y' promovarea programelor de licentd in limba englezd, din domeniul Biotehnologiilor gi a
programelor de master nou infiinJate;

cooptare in procesul formativ-educativ a unor personalit6li qtiinlifice nafionale gi internaJionale;

dezvoltarea relatiilor cu universitdlile de profil la nivel nafional gi internafional, pentru a stimula
mobilitatea cadrelor didactice, a cercetdtorilor qi a studentilor;

promovarea "$tiinsei Deschise" (Open Science), a activitdtrilor de cercetare performante $i
reproductibile, corelate cu politicile nalionale qi europene;

extinderea cooperlrii prin "Visitting Professor" qi stimularea personalului didactic din facultate
pentru oblinerea acestui statut in universitdlile strline;

/ promovarea facult[1ii pe diverse platforme online, prin postarea de continuturi relevante, actuale,
prin informarea cu privire la modemizarea unor laboratoare, a unor spafii de inv6]6mdnt, a
posibilitalilor de practic[, dar qi a premiilor / certificatelor ob]inute de studen]i qi cadre didactice
la diverse competilii de profil.

Program Managerial propus pentru urmdtorii patru ani este conceput ca o parte integrantd a
programului managerial al Rectorului USVT pentru mandatul 2024-2029 fiind destinat prognozdrii,
organizdrii qi desftgurdrii activitdtrilor in cadrul Facultalii de Bioingineria Resurselor Animaliere.

Timigoara,

11.03.2024
Prof. univ. dr. ing. Ioan Pe{
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