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Preambul
Invatamantul superior timigorean are o istorie de peste 75 de ani!

Ne-am afirmat drept una dintre scolile de elitd ale Romaniei in domeniul agriculturii si le
multumim tuturor celor care au facut acest lucru posibil.

In acelasi timp este obligatia noastrd si fim pregatiti pentru a raspunde provocdrilor actuale prin
elaborarea unei strategii adaptatd conditiilor economice actuale.

Planul managerial pe care vi-1 propun trebuie vazut in acest context, ca document strategic pentru
Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere, acesta fiind un punct de plecare in strategia de
functionare si dezvoltare a facultatii.

Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere din cadrul USV ,Regele Mihai I” din
Timisoara, reprezinta cadrul educational pentru formarea si dezvoltarea viitoarelor generatii de specialisti
in domeniul zootehniei, biotehnologiilor si antreprenoriatului in productia alimentara din tara noastra.

Societatea are dreptul de a astepta de la sistemul educational din invitdgmantul superior
agricol, formarea unei elite capabile si coordoneze destinele agriculturii din Romania, si conduci la
progresul ei stiintific, tehnic si economic. Viitorul omenirii depinde de educatie, universititii fi
revine datoria asigurdrii unei educatii care sd constituie temelia durabild a punerii cunoasterii
stiintifice si experientei acumulate in slujba progresului.

Datoritd globalizarii sistemului de invatdmant superior in intreaga lume, facultatea trebuie sa
raspundd exigentelor dezvoltarii socio-economice si culturale prin formarea de specialisti capabili sa
se integreze si sa circule in reteaua internationald.

Planul managerial expus se doreste a fi deschis citre oportunititi de imbunititire continui a
activitatii didactice, de cercetare §i administrative din cadrul facultitii, un plan ancorat in realitate,
adecvat unui mediu academic de valoare, intemeiat pe transparenta si dialog, de cooperare interumani si
profesionald, o misiune care sa duci la realizarea proiectelor comune si la coagularea unui climat de
incredere si respect reciproc.

Principalul obiectiv pentru perioada 2024-2029 o constituie calitatea activititii didactice,
urmdrindu-se crearea conditiilor optime pentru desfisurarea uni act didactic de inalti calitate, acesta
trebuind sa fie sub cupola exigentelor profesionale care sa corespunda cerintelor mediului economic, ceea
ce necesitd adaptabilitate la schimbdrile continue ale pietei muncii caracterizatd prin dinamism si
competitivitate.

In cadrul facultitii trebuie creat un cadru adecvat pentru dezvoltarea comportamentelor
inovatoare in sfera activitafilor de cercetare stiintifici pentru obtinerea de rezultate remarcabile care, pe
de-o parte, sd extindd cunoasterea stiintifici in domeniul zootehniei si biotehnologiilor, dar si a
antreprenoriatului in productia alimentard, iar pe de altd parte, si atragd surse de finantare care si
contribuie la consolidarea bazei materiale a Facultatii de Bioingineria Resurselor Animaliere si, implicit,
a universitatii — sub cupola careia ne desfasurdm activitatea.

Programul managerial propus pentru mandatul 2024-2029 se integreaza in Strategia de dezvoltare
a USV ,Regele Mihai I” din Timisoara, urmarind imbunétatirea continui a calitatii actului didactic, a
activitdtii de cercetare stiintificd, a extensiei universitare prin diseminarea rezultatelor cercetirii catre
mediul privat, cresterea valorii resursei umane din cadrul facultatii precum si o mai buni si eficientd
vizibilitate a facultatii, atat la nivel national cat si international.

Obiectivul primordial este acela ca Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere si devina o
facultate flexibild §i competitivd, atat la nivel national cat si international, iar educatia, cercetarea,



inovarea, extensia universitard, resursa umand si vizibilitatea facultdtii sunt punctele esentiale pentru
atingerea acestui obiectiv.

Pornind de la aceste obiective, misiunea formulatd pentru managementul Facultatii graviteaza in
jurul a patru directii prioritare de functionare si dezvoltare a Facultatii de Bioingineria Resurselor
Animaliere:

. Management academic;

Managementul activititii de cercetare stiintificd, inovare si extensie universitari;
Managementul resursei umane;

Vizibilitatea facultatii.

e N

Atingerea acestor directii se v-a realiza printr-un management bazat pe integritate, echitate si
promovarea excelentei, avand ca si rezultat cresterea prestigiului si vizibilitatii facultitii pe plan national
si international.

Consider ca prin eforturile echipei manageriale din care am ficut parte in calitate de Decan in
perioada 2020-2024, Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere s-a impus ca o institutie de
prestigiu in invafimantul agronomic national si european, avand un potential real de dezvoltare pe termen
scurt, mediu si lung, potential pe care doresc s il valorific prin implicarea responsabila a colegilor mei
atat din cadrul facultatii cat si din cadrul universitatii.

1. MANAGEMENT ACADEMIC

Proiectul de management al activitatii academice din Facultatea de Bioingineria Resurselor
Animaliere este destinat cadrelor didactice si de cercetare, si managementului activititii academice la
nivel de departamente, dar si unitatii de cercetare-dezvoltare-inovare a facultitii.

Obiectivul urmdrit este punerea in valoare a activititii academice a cadrelor didactice si de
cercetare, precum i sintetizarea acesteia la nivelul departamentelor si al centrelor de cercetare-
dezvoltare-inovare din cadrul faculttii.

Experienta pe care profesorii o aduc cu ei in sala de curs nu este doar aceea a unor excelenti
dascali si cercetétori, ci si a unor profesionisti care au contact permanent cu mediul de afaceri, in
calitate de practicieni sau traineri. Cunostintele si abilitdtile necesare pentru dezvoltarea profesionald
rapidd a absolventilor facultatii sunt asigurate nu numai in contextul cursurilor si al stagiilor de practici
oficiale, ci si in cadrul unor proiecte studentesti dinamice, inedite pentru spatiul universitar din
Roménia. Activitatea academicd si proiectele de amploare ale facultitii si ale studentilor acesteia
trebuiesc sustinute de mediul de afaceri, prin parteneriatele realizate de facultate cu diverse institutii ale
statului precum si cu firme private care activeaza in domeniul zootehniei si al biotehnologiilor agricole.

Pentru o mai bund comunicare a cadrelor didactice cu studentii, pentru a putea organiza mai
bine manifestarile stiintifice din facultate, pentru a ne pregiti pentru situatii de urgentd (asemeni
pandemiei), dar si pentru a merge in pas cu tehnologia, in perioada imediat urmatoare vom implementa
proiectul de digitalizare a unor spatii de invatdimant finantat prin Planul National de Redresare si
Rezilientd finantat de Uniunea Europeand — ”"NextGenerationEU”. Prin acest proiect vom avea o sala
dotata cu camera de videoconferinta, videoproiector performant, un display interactiv digital, dar si o
camera de documente portabild. De asemenea, se va moderniza departamentul de managementul
productiilor animaliere, respectiv digitalizarea proceselor de management in cresterea bovinelor,
ovinelor/caprinelor si a pasdrilor, a managementului productiilor in acvacultura si apiculturd, precum si
achizitionarea unor softuri specializate in vederea formuldrii unor diete nutritionale personalizate,
specifice unor specii si rase de animale.



Un alt proiect de finantare care este propus spre finantare si care are ca obiectiv modernizarea
infrastructii universitare in acord cu progresul tehnologic si dinamica socio-economici, este cel finantat
de Programul Regional Vest 2021-2027, cofinantat de Uniunea Europeana. In acest proiect de finantare
se vor moderniza alte spatii de invdtdmant pe programele de studii — zootehnie si biotehnologii, care s
permitd studentilor, masteranzilor si doctoranzilor dezvoltarea de abilititi necesare tehnicilor
zootehnice moderne, dar si invétarea unor tehnici avansate de laborator.

Renovarea laboratoarelor pentru conservarea resurselor genetice animale prin finantare AFIR
masura DR16.;

Competentele absolventilor obtinute prin accesul la aceste facilititi le vor deschide alte
oportunitdti de angajare, de incluziune, de cercetare. De asemenea, prin digitalizare si implementarea
acestor proiecte de finantare se faciliteaza accesul la educatie si al persoanelor cu cerinte educationale
speciale, aducand un aport considerabil la incluziune si egalitate de sansi la educatie.

Obiectivele propuse pentru formarea de specialisti competitivi pe piata muncii sunt:

v’ cresterea calitdtii programelor de studii si asigurarea convergentei cu valorificarea capacitatilor
dobandite de absolventi in functie de nevoile societitii in continui schimbare;

v regandirea curriculei la programele de licentd si masterat;

v' dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor moderne;

v’ realizarea transferului citre societate a valorilor umane, stiintifice, dar si profesionale in scopul
cresterii aprecierii fatd de inginerul zootehnist, biotehnolog si antreprenor in productia
alimentar3;

v asigurarea conditiilor corecte de promovare si dezvoltare a cadrelor didactice;

v’ asigurarea mobilitatii cadrelor didactice din facultate si a cadrelor didactice invitate prin
modularea sistemului de invatamant;

v’ practicarea unei politici prudente in privinta cifrei de scolarizare, dar si in dimensionarea
programelor de studii;

v’ realizarea suportului de curs si lucrdri practice sau seminar la fiecare disciplind si implementarea
unui sistem unitar de evaluare;

v sistemul de management a calitdtii procesului de invatdmant va fi perfectionat prin discutii
colegiale intre membrii facultatii, dar si schimburi de experientd cu membrii altor facultiti din

tard si strainatate;

Facultatea este locul formdrii profesionale, locul dezvoltarii responsabilitdtii si moralitdtii.



Facultatea este un loc in care cei ce urdsc ignoranta, se straduiesc si cunoascd, iar cei ce infeleg

adevarul, se chinuiesc sd-i facd i pe alfii sd-I cunoasca.

Studentul reprezintd pdnd la urma arbitrul final al calitdtii invagamantului din cadrul facultdtii si

respectiv a universitatii. Trebuie sd existe un parteneriat cadru didactic — student.

Pentru functionalitatea acestui parteneriat consider important realizarea urmétoarelor activitati:
Concentrarea atentiei pe nevoile studentilor;

Implicarea studentilor in actul decizional;

Cooptarea studentilor in comisiile de lucru ale Consiliului Faculttii;

Stimularea participdrii acestora la evaluarea cadrelor didactice;

Crearea unui cadru mai bine organizat pentru accesul la cercetare;

Constientizarea importantei participarii la actiuni de voluntariat;

Mobilizarea participdrii studentilor la schimburi de experienta de tip national sau international.

MANAGEMENTUL ACTIVITA TII DE CERCETARE, INOVARE SI EXTENSIE
UNIVERSITARA
Cercetarea stiintificd, inovarea si extensia universitara, aldturi de activitatea didactica, trebuie s

fie centrul in jurul cireia si graviteze preocupdrile tuturor cadrelor didactice din facultate, prin
promovarea unui set complex de mésuri avand ca si rezultat intdrirea capacitatii facultatii pentru a putea
participa la rezolvarea unor probleme actuale acute ale agriculturii romanesti, cu impact important la nivel
economic si social, punandu-se in acest fel in miscare cooperarea dintre departamente, discipline si
specialisti, creAndu-se liantul atdt de necesar intre lumea stiintificd si mediul economic.

Voi incuraja participarea activa a cadrelor didactice spre cercetare, astfel incat rezultatele acestora

sd vind in sprijinul problemelor actuale ale omenirii in ceea ce priveste problema resurselor de hrana, prin
inovare si imbunétatirea surselor deja existente.

Pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii stiintifice, inovarii si extensiei universitare la

nivel de facultate, imi propun urmitoarele tinte:

v

elaborarea unui plan strategic de cercetare al Facultaii de Bioingineria Resurselor Animaliere cu
teme din domeniile de vérf ale cercetarii agricole, biotehnologice si antreprenoriat in productia
alimentar3;

dezvoltarea unor nuclee de cercetare in facultate prin alocarea de resurse suplimentare;

dezvoltarea unei culturi a cercetdrii interdisciplinare, sustinerea proiectelor de cercetare comune
cu facultati de profil din tara si striinitate;



v" consolidarea parteneriatelor in domeniul cercetérii cu agentii economici, in vederea dezvoltarii
unei cercetari aplicative;

v' promovarea jurnalului facultdtii cdtre caercetatori, autori, editori si recenzori internationali,
pentru asigurarea unui cat mai bune indexari in baze de date internationale;

v' stimularea obtinerii titlului de abilitat pentru cadrele didactice, 28% din numarul total de cadre
didactice din FBIRA au sustinut teza de abilitare;

v cooptarea de studenti in colectivele de cercetare in scopul formarii ca si cercetitori;

v’ cresterea vizibilitatii internationale a facultatii (participari la congrese, simpozioane nationale si
internationale, publicatii);

v continuarea certificarii EUR-ACE si a altor programe de studiu din facultate pe 1angi zootehnie,
pentru a oferi standarde care certifica faptul cd programele de invitimant ingineresc sunt de nalta
calitate §i sunt recunoscute in Europa si in strdinidtate. Recunoasterea la nivel international
faciliteazd mobilitatea atdt academicd, cat si profesionald, respecti marea diversitate a
invatdmantului ingineresc din spatiul European si creeaza un sistem de calitate pentru programele
de inginerie acreditate care impértasesc obiective si perspective comune;

v infiintarea unor noi programe de master propuse prin proiectele de finantare PNRR si ADR Vest,
pe domeniul biotehnologiilor.

3. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE
Resursele umane, aldturi de baza materiald, sunt factori determinanti pentru progres, iar
promovarea si perfectionarea continud a angajatilor, reprezinta o prioritate.

Pentru valorificarea optima a potentialului uman al facultatii, propun urmatoarele masuri:

v Identificarea printre absolventii facultitii noastre sau a altor institutii de prestigiu, a omului
potrivit, la locul potrivit si la timpul potrivit;

v' Adecvarea motivarii personalului prin corelarea sistemului de recompensa cu performantele
obtinute de facultate pe seama contributiei individuale;

v" Respectarea structurii piramidale in ierarhia disciplinelor/departamentelor in vederea evitarii
promovdrilor masive sau a sincopelor in acest proces;

v Orientarea fiecdrui angajat catre autoperfectionare;

v' Asigurarea unui climat de implicare si de valorificare a potentialului fiecirui membru al
facultatii;



......

v Pistrarea i comunicarea activd cu absolventii facultatii, deoarece acesti sunt cei mai buni
ambasadori ai facultatii noastre, fiind parte din Fundatia Excelsior Alumni ai universitatii noastre.

4. VIZIBILITATEA FACULTATII

Vizibilitatea internafionald este una din strategiile prioritare ale programului managerial al
facultatii. Participarea la evenimente internationale (simpozioane, conferinte, congrese, workshop-uri) va
fi un permanent obiectiv pentru toti membrii facultatii.

De asemenea, se propune un redesign al website-ului facultatii care si gizduiasca informatii
legate de activitatea didactica, cercetarea stiintifica, activitatile de consultanta pe care cadrele didactice si
departamentul le ofera.

Intre actiunile propuse in planul managerial se mentioneazi:

v' consolidarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea relatiilor internationale prin
stabilirea de noi acorduri de colaborare internagionald cu alte institutii academice, cu mediul de
afaceri si cu alte entitati relevante;

v’ promovarea programelor de licentd in limba englezi din domeniul Biotehnologiilor si a
programelor de master nou infiintate;

v’ cooptare in procesul formativ-educativ a unor personalititi stiintifice nationale si internationale;

v’ dezvoltarea relatiilor cu universititile de profil la nivel national si international, pentru a stimula
mobilitatea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a studentilor;

v’ promovarea “Stiinfei Deschise” (Open Science), a activitdtilor de cercetare performante si
reproductibile, corelate cu politicile nationale si europene;

v’ extinderea cooperdrii prin "Visiting Professor” si stimularea personalului didactic din facultate
pentru obtinerea acestui statut in universititile striine;

v’ promovarea facultitii pe diverse platforme online, prin postarea de continuturi relevante, actuale,
prin informarea cu privire la modernizarea unor laboratoare, a unor spatii de invatimant, a
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la diverse competitii de profil.

Program Managerial propus pentru urmdtorii patru ani este conceput ca o parte integrantd a
programului managerial al Rectorului USVT pentru mandatul 2024-2029 fiind destinat prognozarii,
organizdrii i desfasurdrii activitatilor in cadrul Facultitii de Bioingineria Resurselor Animaliere.

Timisoara, Prof. univ. dr. ing. Ioan Pet
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