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1. Motivarea candidaturii in contextul evolutiv al

Facultatii de Management si Turism Rural

Facultatea de Management si Turism Rural este una din cele sase facultati care intra
in componenta Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara. Facand un
scurt preambul istoric al facultatii, se identifica mai multe etape distincte ale evolutiei: de la
stadiul de departament in cadrul unei facultati, la stadiul de entitate de sine statatoare
capabild sa ofere studentilor studii de licentd, masterat in limba romana si engleza si studii
de doctorat.

Perioada 1990-1996 corespunde functionarii ca si departament in cadrul Facultatii de
Agronomie. Prin Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 5982 din 21.11.1996 a luat fiinta
Facultatea de Management Agricol avand o singura specializare Inginerie Economica in
Agricultura (IEA), acreditata in anul 2003 prin HG 1086/11.09.2003. Din anul 2002 prin HG
944/29.08.2002 facultatea primeste aviz de functionare a celei de a doua specializari
Inginerie si Management Agroturistic, care prin HG 693/12.06.2003 se regaseste sub
denumirea de Inginerie si Management in Alimentatie Publica si Agroturism (IMAPA).
Incepand cu data de 12.05.2009, se primeste avizul de functionare a celei de-a treia
specializari Inginerie si Management in Industria Turismului (IMIT). Tn anul universitar
2018/2019 a fost schimbata denumirea Facultatii de Management Agricol in
Facultatea de Management si Turism Rural prin HG158/2018. Din data de 8.01.2019
specializarea Inginerie Economica in Agricultura (IEA) se transforma in Ingineria gi
Managementul Afacerilor Agricole.

Conform Legii Invatamantului nr. 84/1995 si a OUG nr. 143/2000 incepand cu anul
universitar 2001/2002 s-a organizat in cadrul facultati programul de masterat intitulat
,Managementul Dezvoltarii Rurale Durabile si Alinierea la Standardele Europene” cu
durata de 4 semestre, care a functionat sub aceastd denumire pana in anul 2009. in
prezent, facultatea asigura continuitatea studiilor de licentd cu studii universitare de
masterat, prin cele 6 specializari (4 in limba romana si 2 in limba engleza):

- Administrarea Afacerilor Agricole

- Agribusiness

- Management in Alimentatie Publica si Agroturism

- Managementul Dezvoltarii Rurale Durabile

- Administrarea Afacerilor Agricole-in limba engleza

- Bioeconomie-in limba engleza.
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Studiilor de licentd si masterat li se adauga studiile de doctorat, pe domeniul
Agronomie, Zootehnie si in urma evaludrii ARACIS, din luna februarie 2024, un nou
domeniu Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurald, Facultatea de
Management si Turism Rural, demonstrand astfel c& a reusit sa anticipeze cerintele si
schimbarile din piata educationald si cd a adoptat de-a lungul timpului o politica de
rezilienta.

Plecand de la spusele lui Jordan Belfort ca “adevératul succes inseamnd sa nu te
opresti niciodatd din a te imbunatati’, aduc in discutie colectivul de cadre didactice,
personalul auxiliar sau administrativ al facultatii care a demonstrat dinamism si perfectionare
continug, in prezent functionand sub forma a doua departamente:

1. Management si Dezvoltare Rurala (MDR)

2. Economia si Finantarea Firmei (EFF)

Buna desfasurare a activitatii este obiectivul principal al decanului, prodecanilor,
directorilor de departamente si consiliului facultdtii. Cele 40 de cadre didactice, care se
regésesc in statul de functiuni al Facultati de Management si Turism Rural ca si personal
didactic titular (10 fiind profesori, 16 fiind conferentiari, 10 sefi de lucrari, 3 asistenti, la care
adaugd 1 asistent pe perioadd determinatd), sunt direct responsabile de furnizarea
competentelor specifice celor doud domenii de studii gestionate de facultate.

Candidatura mea la functia de decan al Facultatii de Management si Turism Rural
deriva Tn primul rand din respectul pe care il manifest pentru aceasta institutie, din dorinta de
a contribui la dezvoltarea acesteia si se bazeaza pe experienta acumulata, prin prezenta ca
membru, in comisiile ce au asigurat managementul activitatilor specifice facultatii:

- membru n consiliul facultatii;

- membru in consiliul departamentului Economia si Finantarea Firmei;

- membru in comisiile de finalizare a studiilor de licenta si masterat, aferente

specializarilor i Inginerie Management in Alimentatie Publicd si Agroturism si

Agribusiness;

- membru in comitetele organizatorice si stiintifice a simpozioanelor derulate la nivelul

facultatii;

- membru in comisiile pentru acreditarea programelor de licentd si masterat din

cadrul facultatii;

- membru in comisa de inscrieri pentru programele de licenta i masterat;

- desfasurarea unor activitati de tutorat pentru programele de licenta si masterat.
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Activitatea didacticd pe care am desfasurat-o si o desfésor presupune implicare,
dedicare si respect vis-a-vis de studenti si colegi, iar activitatea de cercetare derulata in
diverse colective, a adus nu doar recunoasterea meritelor personale ci a contribuit si la
cresterea vizibilitatii facultatii.

2. Viziune, valori si principii urmarite

Realitatile economice din societate reliefeaza o serie de modificari structurale, iar in
acest context rezilienta este deosebit de importanta si presupune o abordare integrata prin
strategii si solutii realiste, astfel incat rezultatele preconizate sa fie favorabile. Din cele
prezentate anterior reiese rezilienta facultatii prin capacitatea de adaptare la cerintele socio-
economice ale pietei cu specializari ancorate in realitate, atat pentru licenta, cat si pentru
masterat si doctorat.

Prezentul plan managerial porneste de la viziunea Universitatii de Stiintele Vietii
"Regele Mihai I” din Timigoara, care "a contribuit prin activitatea desfagurata la dezvoltarea
domeniului complex al stiintelor vietii, intarind la nivelul studentilor conceptfia cé educatia
reprezintd un factor de promovare si dezvoltare a societétii roméanesti” si se incadreaza in
directiile propuse in Planul Managerial al Rectorului pentru mandatul 2024-2029. In acest
context planul urmareste implementarea pe viitor a misiunii facultatii, de a crea specialisti
capabili s& asigure un management "smart” la nivelul propriului business si al comunitétii
rurale, adica o abordare holistica.

Principiile care vor sta la baza activitatii viitoare vor fi:

- principiul demnitétii si al respectului reciproc, care ma caracterizeaza, vor fi
aspecte pe care le voi mentine si pe viitor atat in relatia cu colegii, cat si cu studentii facultatii
si nu numai. Consider ci decanul are rolul de a péstra o atmosferd de loialitate fata de
institutie, respect colegial, o buna colaborare cu si intre colegi, aspecte care sa genereze
stabilitate si posibilitatea desfasurarii activitatii in conditii optime de persoanele implicate in
procesul didactic (cadre didactice, studenti, personal auxiliar sau administrativ);

- principiul transparentei va fi un alt aspect care consider c& poate asigura un bun
management al unei institutii, ceea ce inseamna ca in organizarea si gestionarea activitatii
academice si de cercetare ma voi consulta cu membrii intregii echipe de management din
cadrul universitétii si facultatii, dar si cu colegii. Solutiile vor fi comunicate intregii comunitati
a facultatii, contribuind astfel la desfésurarea in bune conditii a activitatii, iar pe termen

mediu si lung vor genera sentimentul de apartenenta a tuturor colegilor fata de facultate;
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- buna comunicare si flexibilitatea sunt principii pe care imi propun sa le aplic in
stimularea si analiza ideilor venite din partea colegilor, referitoare la procesul didactic, de
cercetare sau la imbunatatirea relatiilor cu mediul economic, scopul fiind cresterea vizibilitatii
si eficientei facultatii. Plecand de la aceste principii imi propun sa sustin initiativele tuturor
colegilor din cadrul facultatii, care vor aduce plus-valoare acesteia, prin "atragerea” lor in
actiunile specifice, plecand de la o comunicare transparenta realizata prin sedinte,
comunicari, discutii diverse, etc.

- in vederea asigurarii procesului de management universitar al facultatii principiul
responsabilitatii si al eficientei va constitui un "must have”. Plecand de la premisa ca
managementul este cel care contribuie la "slefuirea” viitorilor lideri, consider ca activitatea
facultatii trebuie desfasuratd responsabil si eficient. in acest sens elementul cheie va fi
accentul pus pe implicarea tuturor colegilor in activitatile specifice, finalizarea in conditii de
calitate a activitatilor cu respectarea termenelor limita, ceea ce va genera in timp cresterea
prestigiului si vizibilitatii facultatii.

3. Directii strategice gi obiective, componente ale strategiei de
dezvoltare a Facultatii de Management si Turism Rural

Plecand de la afirmatia lui Richard Farmer, ca ,managementul este unul din factorii
de bazd care explicd de ce o tard este bogatd gi alta sdracd”, consider ca misiunea
semnificativa a facultatii este de a pregaéti tinerii, pentru a valoriza business-ul propriu si
comunitatea locala. Valorile promovate in realizarea acestei pregatiri, care vor pune bazele
unei dezvoltari "smart”, vizeaza:

+ formarea unor profesionisti in proiectarea si coordonarea activitatilor din lumea

business-ului, generand Tn timp modele de excelenta in afacerile rurale/agricole;

« dobdndirea gsi consolidarea abilitatilor manageriale specifice, care sa faciliteze

dezvoltarea abilitatilor de leadership in cadrul business-ului/comunitatii;

% stimularea perfectiondrii continue cu scopul desfasurari de activitati

manageriale specifice, adaptate la realitatile si cerintele mediului economic si

antreprenorial si implicarea in activitatea de cercetare.

Consider ca facultatea are un potential ridicat, iar in anii ce urmeaza, imi propun
implicarea tuturor colegilor in valorificarea si consolidarea acestuia, prin obiective specifice
organizate pe sase directii:
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- Managementul activitatii didactice;

- Managementul activitatii de cercetare, inovare si transfer
tehnologic;

- Managementul resurselor umane;

- Parteneriatul cu studentii;

- Managementul internationalizarii facultatii;

- Managementul resurselor financiare.

Managementul activitatii didactice

Obiectivele cu referire directd la activitatea didacticA urmaresc consolidarea

procesului educational prin asigurarea calitatii materialului de invatare si a metodelor de

predare, prin urmare sunt o necesitate pentru consolidarea viitoare a pozitiei facultatii.
Directiile urmarite vor fi legate de:

- intensificarea consultarii consiliului antreprenorial in vederea adaptérii curriculei
cerintelor de pe piata muncii, cu respectarea normelor ARACIS;

- urmarirea asigurarii materialelor de invatare pentru fiecare disciplina din planul de
invatamant in strdnsa corelare cu figa disciplinei, fie in format electronic, fie sub
forma fondului de carte sau a cursurilor de specialitate;

- crearea de continuturi digitale pentru disciplinele cuprinse in planul de invatdmant;

- sustinerea procesului de imbunatatire a metodelor de predare urméarind acoperirea
integrala a tematicii specificate in fisa disciplinei, cu accent deosebit pe calitate, nu
neaparat pe cantitate si ancorarea in realitate a informatiilor transmise, astfel incat
rezultatele nvatarii s& asigure obtinerea competentelor, cunostintelor, abilitatilor si
aptitudinilor specificate in planul de invatamant;

- centrarea pe student a procesului de predare-invatare, fiind urmarita: invatarea prin
descoperire, dezbatere, munca in echipd, studii practice care sa stimuleze cresterea
implicarii si a participarii studentului la activitatea didactica;

- analiza oportunitatilor dezvoltarii de noi programe de studii de licenta/masterat cu
adresabilitate internd sau externa prin predarea intr-o limbd de circulatie
internationalg;

- cresterea numarului de studenti inmatriculati la programele de studii din cadrul

facultatii care sa duca la imbunatatirea raportului studenti/cadre didactice;
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- urmarirea asigurarii continuitatii studiilor absolventilor prin promovarea in grad
ridicat a examenului de licentd, iar ulterior cointeresarea si admiterea lor in cadrul
studiilor universitare de masterat si doctorat;

- promovarea continud si intr-un mod dinamic a imaginii facultatii si a ofertei
educationale prin: participarea la campanii de promovare organizate la nivel de
universitate; derularea de evenimente precum Ziua Portilor Deschide FMTR;
actualizarea permanentd a informatiilor de interes, existente pe site-ul facultatii;
postarea pe retelele social-media a activitdtiior derulate si a materialelor de
promovare, in vederea cresterii vizibilitatii;

- urmarirea cresterii gradului de satisfactie a studentilor fata de procesul educational
desfasurat in cadrul facultatii;

- incurajarea relatiei de parteneriat student-profesor folosind noile tehnologii;

- intensificarea relatiilor de parteneriat cu mediul preuniversitar.
Managementul activitatii de cercetare

Activitatea de cercetare prezinta o importanta deosebita care deriva din posibilitatea
cresterii vizibilitatii facultatii pe plan intern si international si din capacitatea asigurarii
transferului de cunostinte/rezultate spre mediul economic, iar directiile propuse vizeaza:

- realizarea planului de cercetare stiintifica propriu facultatii, plecand de la teme de
cercetare de actualitate, inscrise n aria stiintifica a domeniilor de studii gestionate;

- Tncurajarea comunicérii rezultatelor cercetarilor in revista stiintificda a facultatii
("Lucrari Stiintifice Management Agricol'), in sensul publicarii a cel putin un articol/an de
catre fiecare din cadrele didactice din componenta facultatii;

- cresterea cotatiei revistei stiintifice a facultatii prin includerea si in alte baze de date,
acordand o atentie deosebita bazelor de date Scopus, Web of Science;

- intarirea vizibilitatii dobandite prin incurajarea publicarii de articole indexate Web of
Science (Clarivate Analytics) cu factor de impact reprezentativ;

- sustinerea organizarii de sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde si workshop-
uri Tn scopul expunerii/discutarii unor tematici de interes;

- crearea de echipe de cercetare interdisciplinara si participarea in calitate de lider
sau partener la competitiile nationale si internationale de granturi de cercetare;

- sprijinirea desfasurarii cercetarii prin includerea in echipele de cercetare a
studentilor/doctoranzilor cu abilitati spre aceasta directie;

7
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- orientarea rezultatelor cercetarii spre publicarea de carti/capitole din carti in edituri
recunoscute la nivel national si international;

- intensificarea relatilor de cooperare in domeniul cercetarii prin accesarea de
proiecte de cercetare transfrontaliera;

- incurajarea dobéandirii calitatii de recenzor/editor/membru in comitetul stiintific al
unor reviste cu vizibilitate internationala, cotate Web of Science, Scopus;

- dezvoltarea relatilor de colaborare in domeniul cercetarii cu diferite centre
universitare din tara si strainatate cu arii de interes similare;

- organizarea de manifestari stiintifice Tn colaborare cu parteneri interni si externi;

- crearea unor clustere in domeniul cercetarii pe ariile de interes ale facultatii;

- sustinerea prin diferite masuri a cresterii valorii indicelui Hirsch a colectivului de
cadre didactice a Facultatii de Management si Turism Rural.

Managementul resurselor umane

Atat in activitatea didactica, cat si in cea de cercetare, capitalul uman este
"elementul” care face distinctia intre esecul sau succesul obiectivelor propuse. Toate
directiile vizate pentru resursele umane pleaca de la necesitatea asigurarii unui Tnvatdmant
de calitate care sa creasca vizibilitatea facultatii si presupun:

- asigurarea unui climat colegial propice desfasurarii activitatii in echipa, cu accent pe

respect reciproc si colegialitate, care sa potenteze punerea in valoare a calitatilor

tuturor colegilor;

- incurajarea perfectionarii continue a corpului academic cu scopul imbunatatirii

metodelor si abordarilor inovative a tehnicilor de predare si fixare a cunostintelor si

abilitatilor practice;

- indrumarea si sustinerea comunitdti academice a facultdti in indeplinirea

standardelor de calitate aferente postului didactic ocupat;

- cresterea numarului de cadre didactice care obtin cel putin calificativul "satisfacator”

in procesul anual de evaluare/autoevaluare;

- dobandirea atestatului de abilitare de catre cadrele didactice care indeplinesc

conditiile specifice;

- sustinerea elaborarii de cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant,

care sa acopere integral problematica disciplinelor din cadrul domeniilor gestionate
de facultate;
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- stimularea dezvoltarii activitatii de cercetare prin atragerea de cercetéatori si asistenti
cercetare;

- atragerea de resurse umane tinere;

- aprecierea activitatilor derulate in cadrul facultatii si cuantificarea lor in fisa de
autoevaluare;

- recunoasterea rolului important al tutorilor de an in recrutarea tinerilor cu calitati
deosebite din randul studentilor si implicarea lor in promovarea facultatii, cercetare si
imbunéatatirea procesului didactic;

- intensificarea relatiilor facultatii cu institutile publice prin implicarea cadrelor
didactice ca si experti in diferite dezbateri, in domenii prioritare;

- incurajarea membrilor comunitatii academice din facultate in vederea dobandirii

calitatii de membru Tn asociatii si organizatii din domeniul educatiei i cercetairi.

Parteneriatul cu studentii

Facultatea a promovat si va promova si in perioada urmatoare un invatamant centrat
pe student, iar in implementarea acestei directii parteneriatul dintre cadre didactice si
studenti va fi un mod de lucru. In ceea ce m4 priveste voi continua sa desfagor activitatea cu
studentii in mod transparent, corect, avand la baza valori si principii de calitate. In acest
sens voi urmari:

- implicarea studentilor in procesul managerial la nivel de propuneri si decizii

discutate si asumate in cadrul facultatii, prin prezenta reprezentantilor acestora in

consiliul facultatii si in comisiile specifice ce vor asigura bunul mers al activitatii
viitoare;

- asigurarea accesului studentilor la materialele de invatare aferente fiecarei

discipline, in format digital, prin folosirea ca sistem complementar a platformei de

management universitar;

- sustinerea examinarii si notarii obiective si transparente a cunostintelor studentilor,

pe baza unor criterii i metode clar stabilite la inceputul semestrului;

- Incurajarea pregatirii asidue a studentilor prin aprecierea celor mai bune rezultate

ale invatarii prin acordarea de burse pe diferite categorii;

- cresterea calitatii actului didactic;

- incurajarea si dezvoltarea unei relatii stranse intre facultate si alumni;
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- organizarea de intalniri intre fosti absolventi/alumni si studenti, urmarind atat
incurajarea implementarii propriilor idei antreprenoriale, cat si posibilitatea de a
cunoaste cerintele mediului economic;

- incurajarea participarii studentilor la activitatile extracurriculare si de voluntariat
desfagurate in cadrul facultatii si universitatii;

- continuarea activitatilor de indrumare, consiliere si mentorat acordate studentilor
prin CCOC;

- sprijinirea i stimularea studentilor in desfasurarea activitdtilor de cercetare si
participarea la conferinte/simpozioane stiintifice nationale si internationale, la
concursuri studentesti de profil, concursuri antreprenoriale;

- incurajarea mobilitatilor internationale de tip ERASMUS, cu scopul largirii
cunostintelor;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul de afaceri in vederea desfasurarii
stagiilor de internship;

- imbunatatirea si actualizarea fondului de carte din cadrul bibliotecii facultatii;

- infiintarea unei mini biblioteci online care sa cuprinda cele mai reprezentative lucrari
din literatura de specialitate si cele mai noi publicatii in domeniu;

- asigurarea accesului la resursele educationale deschise;

- sprijinirea studentilor Tn desfasurarea stagiilor de practica anuale la diferite entitati
din mediul socio-economic, cu care facultatea are incheiate acorduri de colaborare;

- indrumarea si sprijinirea studentilor in coordonarea lucréarii de finalizare a studiilor

(proiect de diploma, lucrare de disertatie, teza de doctorat).

Managementul internationalizarii facultatii

Pentru procesul de internationalizare a facultatii consider importante urmatoarele

- atragerea de studenti straini si implicarea acestora in actiunile si manifestarile
specifice facultatii;

- incurajarea schimburilor outgoing a studentilor facultatii la diferite programe
educationale;

- plasarea informatiilor reprezentative despre facultate pe site-ul facultatii, Fb, etc.;

- sprijinirea cadrelor didactice din facultate in a face parte din colective de cercetare

internationale si a publica rezultatele cercetarilor impreuna cu autori/coautori straini;

10
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- organizarea manifestarilor stiintifice cu participare international3;
- sustinerea internationalizarii si a schimburilor de experienta intre cadrele didactice

ale facultatii si omologi din strainatate cu ajutorul mobilitatilor Erasmus+.

Managementul resurselor financiare

Atragerea resurselor financiare la nivelul facultatii va avea urmatoarele obiective:

- atragerea unui numar mai mare de studenti cu taxa (atat la forma Invatdmant cu
Frecventa, cat si la forma de Invatamant cu Frecvents Redusa);

- asigurarea continuitatii studiilor absolventilor, intr-o proportie cat mai mare, prin
studii de masterat si doctorat, oferind posibilitatea cresterii numarului studentilor cu taxa;

- dezvoltarea de noi programe de studii de licenta si masterat in limbi de circulatie
internationald si cresterea numarului studentilor strini in cadrul programelor de studiu deja
existente;

- dezvoltarea unor cursuri de formare continua solicitate pe piata muncii care s3
atragd un numar mare de cursanti la taxa;

- cointeresarea reprezentantilor mediului economic in sustinerea unor activitati
specifice desfasurate de facultate (manifestari stiiintifice, mese rotunde, sustinerea unor
publicatii, etc.);

- dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici, avand drept scop sustinerea
activitatilor de cercetare si a transferului tehnologic;

- implicarea in proiecte educationale de dezvoltare institutionald si formare
profesionala.

4. Consideratii finale

»Succesul este suma unor mici eforturi, repetate zi de zi.” - R. Collier

Contextul socio-economic impune un accent din ce in ce mai mare pe educatia de
calitate, pe dinamism, seriozitate si implicare. Consider c& sunt principii pe care trebuie s3
se bazeze in viitor activitatea Facultatii de Management si Turism Rural. Prin urmare, raman
de actualitate spusele lui Lev Tolstoy, ca "timpul este moneda vietii noastre”, insd nu avem
la dispozitie o eternitate pentru a-l valoriza, asa ca se impune s& d&m valoare timpului prin

"a face lucrurile aga cum trebuie, sau cu alte cuvinte a aplica un bun management”.
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Cum vad succesul la nivelul facultitii? Tn primul rand o muncd comund a
intregului colectiv, si il asimilez cu o tinutd profesionald adecvatd, studenti bine pregéititi,
programe de studii (licentd, masterat, doctorat) adaptate cerintelor pietei muncii, vizibilitate
nationald si internationald prin intermediul cercetarii si capacitate ridicata de transfer

tehnologic spre mediul socio-economic.
Timisoara,
11.03.2024

Conf.univ.dr. Mariana-Ramona Ciolac
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