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Un decan este un lider in cadrul unei facultati si joaca un rol crucial in administrarea

academica fiind responsabil in mod semnificativ pentru managementul si organizarea acesteia.

Consider ca, un decan are o varietate de indatoriri si responsabilitéti care sunt atat de natura

academica, cat si organizationald precum:

>

Managementul academic si organizational - decanul este responsabil pentru
conducerea generala si organizarea facultatii, coordonand activitdtile de predare si
cercetare si asigurandu-se ca toate procesele administrative decurg fara probleme.
Managementul si dezvoltarea personalului - responsabilitatea pentru personalul
facultatii, angajarea si supravegherea personalului, promovarea dezvoltarii profesionale
$i asigurarea unui mediu de lucru adecvat.

Reprezentarea externd a facultatii - reprezintd interesele facultatii in exterior, atat in
cadrul universitatii, cat si fatd de institutile si partenerii externi. Aceasta include
cooperarea cu alte facultati sau departamente, dar si reprezentarea la conferinte,
intalniri i in comitete.

Planificarea si managementul bugetului. Aceasta include alocarea resurselor financiare,
monitorizarea cheltuielilor si asigurarea unei baze financiare durabile pentru activitatile
academice.

Asigurarea calitatii si dezvoltarea ulterioara a activitatii de predare si cercetare. Aceasta
include dezvoltarea standardelor de calitate, promovarea metodelor de predare
inovatoare, crearea infrastructurilor de cercetare si stabilirea de cooperari cu alte
institutii.



Candidatura mea pentru functia de DECAN al Facultstii de Management si Turism Rural
este motivatd de experienta mea academica de peste 20 ani dar si de experienta manageriala
dobandita ca Director al colegiului Tertiar nonuniversitar din cadrul USVT, Director al Centrului de
Transfer Tehnologic al USVT precum si de Director executiv, tehnic si de calitate in cadrul unor
companii din industria alimentara.

Planul managerial propus vizeaza cresterea performantei activittii desfasurate in cadrul
Facultatii de Management si Turism Rural pe perioada 2024-2029, fiind intocmit in concordanta cu
Planul managerial al Rectorului USVT, domnul Prof.dr. Cosmin Alin Popescu. Activitatea
manageriala a facultétii trebuie sa se bazeze pe principii democratice, pe un dialog deschis si
constructiv al membrilor acestuia, unde opinia fiecdruia, s3 fie respectata si apreciata
corespunzator, iar deciziile adoptate sa fie in interesul membrilor acesteia si nu in ultimul rand al
studentilor.

1. Obiective privind oferta educationala, activitatea didactici si asigurarea calitatii

Activitatea didacticd reprezintd principala sarcind a fiecarui membru al facultatii, iar
desfasurarea unei activitafi didactice corespunzatoare si eficientd poate contribui nemijlocit la
orientarea si dezvoltarea intelectuald a viitorilor absolventi. Mediul concurential in care actividm ne
obliga ca procesul didactic pe care il derulam sa aiba la baza perfectionarea, calitatea, eficienta si
compatibilizarea cu standardele si indicatorii de performanta nationali si internationali. in aceasts
directie consider ca trebuie avute in vedere urmatoarele:

> actualizarea si imbunatatirea permanenta a programelor de studii universitare de
licentd, masterat in vederea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a
standardelor si indicatorilor de performantd stabiliti de Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior;

> adaptarea ofertei educationale in raport cu nevoile de formare identificate pe piata
fortei de muncs;

> cresterea numarului de programe de studii universitare de licentd si masterat in
limbi de circulatie internationals;

> sustinerea programelor de studii in vederea indepliniri standardelor si liniilor
directoare EAFSG si a obtinerii certificarii EUR-ACE care va duce la recunoasterea
internationala a acestora;

> Dezvoltarea de Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesional
continué si de perfectionare in corelatie cu cererea identificatd pe piata muncii, in
baza Legii nr.199/2023;

> includerea in Codul Ocupatiilor din Roméania (COR) a noi ocupatii posibile
corespunzatoare calificarilor oferite de facultate care s& permita integrarea rapida si
facila pe piata muncii a absolventilor;



> promovarea ofertei educationale prin intermediul mass-media (spoturi radio, clipuri
TV, utilizarea canalelor de internet) si prin promovarea activitatilor interactive
(ateliere de lucru, workshop-uri, expoziti si evenimente organizate sub egida
facultatii);

> diversificarea si dezvoltarea unor metode predare si activititi de invatare care sa
asigure atingerea rezultatelor previzionate ale invatarii (competente, abilitat,
atitudini) necesare unei pregéatiri profesionale corespunzétoare domeniului de
competenta al calificarii universitare;

> proiectarea pachetelor de discipline optionale si a celor facultative, de la ciclul de
licentd, pentru asigurarea unor trasee flexibile de invatare ale studentilor din
perspectiva continuarii pregatirii universitare prin studii de masterat si doctorat;

> modernizarea spatiilor de invatamant si asigurarea instrumentelor digitale necesare
in activitatea de predare — invatare — evaluare;

> sustinerea si incurajarea cadrelor didactice in crearea de continut digital pentru
disciplinele din domeniul de specializare;

> accesarea unor surse de finantare prin intermediul unor programe structurale
(POCU) pentru sustinerea unor parteneriate cu mediul economic in vederea
desfasurarii practicii studentilor;

> cresterea importantei opiniei studentilor in deciziile si hotararile adoptate la nivelul
facultati in ceea ce priveste procesul educational si infrastructura oferitd de
facultate/universitate;

> cresterea gradului de implicare al reprezentantilor mediului socio-economic si pietei
muncii in proiectarea programelor de studii.

> Dezvoltarea de cursuri de calificare, specializare, formare si perfectionare
profesionald, acreditate de Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii si Solidaritatii

Sociale.
2. Obiective privind cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

in contextul actual cercetarea stiintificd reprezintd un domeniu vital pentru viitorul
universitatii si facultatii noastre. Cercetarea stiin{ifica constituind o parte inseparabild, continua si
organica a activitati noastre academice trebuie sa fie caracterizatd de doua atribute esentiale:
performanta si excelenta.
In domeniul cercetarii stiintifice consider ca se impun a fi luate urmatoarele masuri:
> cresterea vizibilitatii facultatii prin valorificarea superioara a rezultatelor obtinute in
activitatea de cercetare precum si atingerea excelentei stiintifice pentru includerea

USVT in clasamente academice internationale;



asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante si a resursei umane
specializate, capabile sa realizeze o cercetare de excelenta, care sa dezvolte si
implementeze solutii inovatoare, noi tehnologii, ca raspuns comun global Ia
provocarile emergente;

dezvoltarea parteneriatelor interuniversitare, a parteneriatelor cu institute de
cercetare publice sau private, cu operatorii economici publici sau privati, pentru
dezvoltarea de programe comune de cercetare;

sustinerea activitatilor de diseminare a rezultatelor cercetarii prin publicarea
acestora in regim open-access n jurnale stiintifice prestigioase, cu factor de impact
ridicat;

identificarea oportunitatilor de valorificare sau implementare a rezultatelor
cercetarilor prin participari la manifestari stiintifice, sustinerea portofoliului de
proprietate intelectuala si a transferului tehnologic;

cresterea nivelului citarilor in articole, dar si in brevete pentru asigurarea impactului
cercetarilor asupra noilor tehnologii;

promovarea jurnalului facultati in randul autorilor, editorilor si recenzorilor
internationali, pentru asigurarea indexarii lor in Web of Science Core Collection si
Scopus;

utilizarea eficienta a infrastructurii disponibile pentru a raspunde provocarilor
societale si pentru a dezvolta domeniile de specializare inteligenta la nivel regional
si national;

stimularea colectivelor de tineri cercetatori prin integrarea doctoranzilor si tinerilor
doctori in activitatea de cercetare;

atragerea de cercetatori cu competente avansate din strainatate;

sustinerea accesului doctoranzilor la stagii de pregatire in strainatate, in grupuri i
in laboratoare de cercetare de excelenta;

sustinerea si dezvoltarea competentelor echipelor multidisciplinare de cercetare
pentru stimularea si dezvoltarea colaborarilor viabile cu parteneri din mediul
economic, public si privat;

cresterea mobilitati interne si internationale a cercetatorilor prin accesarea
programelor internationale;

dezvoltarea culturii antreprenoriale, orientatd spre inovare, mobilizarea tinerilor
catre inovare si antreprenoriat;

sustinerea activitatilor de formare in antreprenoriat de inovare.



3. Obiective privind resursa umana

Cresterea calitatii proceselor educationale si de cercetare stiintificd nu se poate realiza
decat prin implicarea unei resurse umane caracterizata de competenta, profesionalism si dedicatie,
intrucat resursa umané este acea forta creatoare de valoare. In acest context consider c3 ar trebui
promovate urmatoarele masuri:

> asigurarea unui climat de munca prietenos si colegial in cadrul caruia fiecare
angajat sa fie tratat cu respect;

> imbunatatirea bazei piramidei funciiilor didactice prin atragerea de cadre didactice
tinere, din randul studentilor doctoranzi, cunoscétoare a unei limbi de circulatie
internationala si care au demonstrat implicare, dedicare si disponibilitate in
activitatea desfasurata;

> atragerea de personal de cercetare in cadrul departamentelor facultatii:

> recunoasterea academica a cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitatea
didactica si de cercetare (prin premii, gradatii de merit, distinctii etc.);

> stabilirea marimii normei didactice pe baza rezultatelor obtinute in activitatea de
cercetare cuantificata si validata in fisa de autoevaluare;

> recunoasterea performantelor cadrele didactice care au calitatea de tutore de an
(analiza abandonului universitar la programul de studii coordonat);

> fincurajarea si sustinerea personalului didactic si de cercetare in vederea
perfectionarii si formarii continue;

> sustinerea personalului didactic si de cercetare 1n activitatile specifice pentru
depunerea de granturi in competitii interne, nationale si internationale sau in
colaborare cu mediul privat;

> sustinerea financiara a publicarii rezultatelor cercetérii stiintifice in reviste cotate [SI
sau in volumele conferintelor indexate 1SI;

> sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta
universitatea in comisii/consilii la nivelul Ministerului Educatiei (CNFIS, CNATDCU,
CNEMU etc.), ARACIS sau in cadrul altor agentii/comisii la nivel
guvernamental/ministerial;

> atragerea de cadre didactice asociate sau invitate de prestigiu de la universitati din
tara si strainatate dar si a unor specialisti recunoscuti in domeniile de studii
gestionate de universitate;

> recunoasterea meritelor cadrelor didactice (pensionate/care au atins varsta de
pensionare) la dezvoltarea universitatii si cresterea performantelor acesteia prin

acordarea de premii, titluri si distinctii sau mentinerea in activitate, daca prin



activitatea desfasuratd contribuie la cresterea indicatorilor de calitate utilizati in
evaluarile institutionale.

4. Obiective privind internationalizarea facultatii
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dezvoltarea parteneriatelor academice internationale;

accesibilizarea predarii si invatarii pentru studentii straini;

dezvoltarea de programe cu dubla diploma (Joint Degree);

motivarea personalului academic prin politici institufionale in scopul incorporarii
componentei internationalizarii in programele de studii si continuturi de curs;
sprijinirea sistemului de schimb inter-universitar visiting professor;

programele de internship coordonate in plan international,

participarea la un numar cat mai mare de targuri internationale de educatie pentru
atragerea de studenti straini, fie in sistem face to face, fie prin diferite mijloace
online (targuri virtuale, webinarii);

stabilirea de parteneriate cu agenti sau agentii educationale de recrutare a
studentilor straini;

oferirea de burse si alte facilitati studentilor straini;

imbunatatirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin implicarea
personalului si a studentilor romani in procesul lor de adaptare la viata universitatii
si a orasului

organizarea periodica a unor evenimente dedicate studentilor internationali

facilitati si servicii moderne adecvate pentru studenti stréini (cazare, servirea mesei,
sali de sport, servicii medicale, biblioteci, etc.).

implicarea studentilor straini in actiunile facultai.

sprijinirea cadrelor didactice pentru a face parte din echipe de cercetare
internationale;

organizarea de evenimente stiintifice deschise comunitatii stiintifice internationale;
organizarea de conferinte internationale pentru student;

atragerea de tineri cercetatori si personal de predare din strainatate;

publicarea de lucrari/articole impreuna cu autori/coautori internationali,

cooptarea de personalitati marcante din domeniul educatiei, cercetarii si mediului
economic la nivel internat,i'onal;

recunoasterea integrald a mobilitatilor, promovarea si sprijinirea mobilitatilor de
studenti/personal, in special a celor cu oportunitati reduse;

asigurarea vizibilitatii rezultatelor obtinute de membrii personalului implicati in
mobilitati individuale;



> dezvoltarea de optiuni suplimentare de mobilitate, cum ar fi mobilitatea virtuald
(BEEP) care sa permita studentilor imobili sa aibé o experienta internationald la
domiciliu;

> facilitarea accesului pe piata muncii a studentilor internationali prin crearea de
parteneriate cu mediul privat, atat local cét si international.

In contextul celor precizate, consider ca obiectivele prezentului plan managerial nu pot fi

atinse decat cu aportul si implicarea totala a colegilor din Facultatea de Management si Turism
Rural.

Timigoara, Conf.dr. Diana Nivoleta RABA
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