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Motivaf ia candidatu rii mele

Ce faci pentru tine, dispare odatd cu tine, ce faci pentru al{ii, rdmdne pentru eternitate

Albert Einstein

Premiza planului managerial pe care il supun atenfiei comunitSlii academice a facultalii de

Bioingineria resurselor animaliere o constituie resursa umand, foarte valoroasa atdt sub aspect

didactic, stiin{ific dar gi organizator, constituit6 din personal didactic, didactic auxiliar la care se

adaugi studenfii gi absolvenlii noqtri, caracterizati prin profesionalism, dedicatie, entuziasm Ei

competitivitate.
La acestea se adaugd experienla manageriali personali pe care am dobdndit-o in calitate de

Prodecan prin cunoaEterea fluxului de activitdli din interiorul facult6lii ceea ce imi permite s5 imi
propun consolidarea directiilor de actiune stabilite prin planul strategic.

Prin planul managerial pe care il propun se incearca sI se imbine, pe termen scurt, mediu ;i
lung, principii, valori, direclii de dezvoltare gi mdsuri bine conturate, care abordeazd intr-un mod
clasic, dar gi inovativ, atdt problemele generale ale facult[{ii in contextul actual Ei previzionat, cdt
qi problemele punctuale care rdspund nevoilor qi preocup[rilor fiecirui membru al comunitAlii
acesteia, fie el cadru didactic, student sau personal didactic auxiliar.

Facultatea de Bioingineria resurselor animaliere reprezinta un nume, care s-a impus pe

pia{a pregitirii fo(ei de munci in domeniul creEterii animalelor din Romdnia gi din strlinatate qi

trebuie s6-gi menfind qi dezvolte acest renume. in general, imaginea unei facultili este dat[ de

procesul de invilare gi de activitatea de cercetare desfbgurate, dar in acelagi timp gi de

managementul acesteia la care se adaugd qi colaborarea cu mediul socio-economic. Un
management performant poate asigura condiliile de dezvoltare ale facultAtii, pe c0nd un

management precar le poate compromite intr-un interval de timp mai scurt sau mai lung.
in planul managerial pe care il propun md bazez pe principiul " un decan al tuturor

membrilor comunitatii BIRA", prin acceptarea dialogului la orice nivel, f6ri nicio restriclie, cu

orice membru sau reprezentant al comunitAlii facult[tii ca intreg sau ca parte, prin sensibilitate la

problemele membrilor comunit[1ii si prin informarea continua a departamentelor si consultarea

acestora in rezolvarea unor probleme specifice. Candidatura mea la func{ia de decan deriv[ din
dorin{a de a promova qi de a asigura inscrierea Facultilii de Bioingineria resurselor animaliere in
rdndul celor mai prestigioase structuri de invif[mdnt din [ar6. Aceasta este sus{inut[ de activitatea

mea profesional5 de 32 de ani, perioadd in care am ocupat diferite functii de conducere, experienla

acumulatd permitdndu-mi s6 cunosc potenliale pdrghii de intervenlie pentru asigurarea in
facultatea noastrd a unui inva{[m6nt de nivel european.

Acest plan managerial este conceput conform actualei Legi a Educatiei Nationale ll20ll, a

Legii 19914.07.2024 a Cartei Universitate precum gi in baza planului managerial al rectorului
USVT .

Prezentarea extinsl a activitElii mele se regisegte in CV-ul meu, motiv pentru care, in
continuare, subliniez doar aspectele principale ale acesteia:

1. Experienfa professionali

Sunt profesor universitar din anul 2009;

Am obtinut titlul de Doctor in Zootehnie in anul 1998;

Am o vechime neintrerupt[ de 32 de ani in cadrul Facultalii de Bioingineria resurselor

animaliere, la disciplinele: Nutri{ia gi alimenta{ia animalelor, Nutritie si alimentatie, Suplimente

nutri[ionale.
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In anul 2077 mi-am sustinut teza de abilitare Ei sunt conduc[tor de doctorat in domeniul

Zootehnie Scoala doctorala IRVA.

2. Experienfa manageriali

Sunt prodecan al
prezent;

Sunt membrf, in
pdnl in prezent;

Am indeplinit func{ia de Secretar qtiinlific al Facultalii de Bioingineria resurselor animaliere

in perioada 2005-2008;
Am fost membrd in Senatul USAMVB din Timigoara intre anii 2008 -2012;
Am coordonat in calitate de director numeroase contracte de cercetare incheiate atdt cu

CNCSIS cdt si cu diferite companii din tard gi strdindtate.
Am fost secretar al comisiei de admitere pe facultate.

Strategia de dezvoltare a Facultl(ii de Bioingineria resurselor animaliere

Consider c[ rolul major al Decanului unei facultEli este de a poziliona Si a menline

facultatea pe locul corespunzdtor importanlei sale, afit tn cadrul Universitd(ii, cAt Si la nivel
nalional.

Suslin aceastl afirmatie bazdndu-m6 pe experienla qi expertiza corpului profesoral existent

in aceasti dat[ in facultate, dar gi pe str6nsele leglturi care exist[ intre facultate qi mediul socio-

economic. Pentru realizareaacestui deziderat se impune definirea unei identit[li clare gi distincte a

facul6tii in intregul mediu universitar gi promovarea unei activit[f susfinute (didactice gi de

cercetare) pentru ocuparea in continuare a locului pe care se afli in prezent facultatea noastrl in
urma procesului de ierarhizare la nivel na[ional.

in contextul frecventelor gi importantelor schimblri ce au avut loc in invSfdmdntul superior

romdnesc, ca urrnare a necesitSlii evidente de armonizare cu cel internafional, propunerea de plan

managerial vrzeazd conturarea cdtorva direclii de acliune pe care consider c[ Facultlfii de

Bioingineria resurselor animaliere din Timiqoaraar trebui s[ le urmeze in urmitorii ani, pentru a

men{ine in elita inv6{[m0ntului agricol din Jara noastr6.

Strategiu de dezvolture a facultdlii pentru perioada urmltoare vizeazd menfinerea si

cresterea identitalii BIRA qi consolidarea pozitriei facultatii in domeniul invd(Smdntului qi

cercetdrii zootehnice Ei a biotehnologiilor, in cadrul USVT Regele Mihai I din Timisoara, lindnd
cont de urmitoarele principii: calitatea actului didactic Ei a rezultatelor cercetdrii gtiin{ifice;

transparenla institulionald - accesul la informatiile care privesc funclionalitatea facult6lii;

evaluarea continui a performanlelor oblinute de cadrele didactice gi studenfi; inilierea 9i suslinea

tuturor activitatilor care au drept scop cregterea calitafli activitdlii academice din cadrul Facultalii

de Bioingineria resurselor animaliere.
Obiectivul principal este de a forma specialigti cu o bund pregStire profesional[, care sI

indeplineascl cerinlele Ei exigenfele angajatorilor, in vederea integririi rapide a acestora in

societi{ile comerciale de profil.

Obiectivele majore ale mandatului de decan

in stabilirea pricipalelor obiective ale mandatului de decan am plecat de la premi:za cd

resursa umana constituie cel mai important pion in dezvoltarea facultf,lii 9i reprezintd vectorul

pricipal pentru susfinerea activitalii qi progresului facultafli.

Facultilii de Bioingineria resurselor animaliere din anul 2008 pdnl in

Consiliul Facult[1ii de Bioingineria resurselor animaliere din anul 2005



Principalele obiective:
o Realizarea unui management academic caracterizat pe dezbaterea gi adoptarea, in consens,

a deciziilor conform normelor gi principiilor prevlzute in actele normative gi regulamentele
interne, in condilii de transparenfi total[, comunicare permanentl qi climat armonios de muncf,,
respectdnd normele etice;

o Realizarea unui inv6!6mdnt centrat pe student prin creqterea nivelului de satisfacfie al
studentului fa![ de calitatea actului educa(ional;

o Continuarea procesului de modernizare a curriculei universitare;
o Internationalizarea in educa{ie prin consolidarea programelor existente qi dezvoltarea de

programe de studii noi;
o Creqterea vizibilitilii na{ionale gi interna}ionale a facultAfli de Bioingineria resurselor

animaliere, precum qi a cadrelor didactice;
o Asigurarea unuiclimat de muncl civilizat,bazatpe respect qi colaborare;
o Promovarea unei politici de personal bazatd pe competenlI qi realiziri profesionale.

Obiective specifice

l. Obiective privind activitatea didacticl

Una din activit[tile de bazd ale corpului profesoral din facultatea noastrl o constituie
activitatea didacticd. Se impune ca toate cadrele didactice sd igi canalizeze eforturile in directia
cregterii calitAfli activitdlii didactice. Acest lucru este posibil prin impulsionarea gi efortul comun
al tuturor cadrelor didactice in urmitoarele direclii:

promovarea unui proces educational formativ axat pe rezultatele inv6fdrii, capacitate de dezvoltare
personald qi spirit antreprenorial;

optionale gi facultative, a capacititilor de adaptare la schimbare, a abilitSfilor de lider, de
comunicare, a creativititii gi a capacitSlii de inovare;

de evaluare a programelor de studii universitare;
D continuarea ac{iunilor de modemizare a curriculei universitare, conform noilor cerin{e impuse

de exigenlele pielei muncii, in rela{ie cu evolutia domeniilor de studii;
D reanalizarea gi restructurarea disciplinelor din planurile de invdtlmdnt ale programelor de

licen!6 qi master, respectiv, adaptarea acestora la muta{iile din pia{a muncii, astfel incdt
acestea si confere absolvenlilor competenfe profesionale adecvate;

F consolidarea Declara{iei de la Bologna, pentru a favoriza integrarea absolvenfilor pe piata
european6 a fo(ei de muncl gi pentru a ameliora competitivitatea sistemului de invdtlmdnt
romdnesc pe plan european gi mondial;

D reducerea pierderilor din r6ndul studen{ilor bugetaJi;
F perfectionarea evaluirii continue a studenlilor prin examindri qi verificiri pe parcursul

seemestrelor, realizarca de cursuri interactive, suslinerea de referate, stimularea muncii in
echipi etc;

imbun[t6{irea criteriilor privind evaluarea programelor de studii gi evaluarea la nivel
instituJional;

F actualizarea permanentf, a con{inuturilor tematice ale disciplinelor in concordan{[ cu
standardele europene gi cerinlele piefii muncii;

Y analiza confinutului figelor de disciplin[ in vederea elimindrii suprapunerilor la disciplinele
inrudite;



F dezvoltarea programului de mobilitali ale cadrelor didactice qi studenlilor prin schimburi cu
diferite institulii din tard 9i din strdindtate;

F imbunltdtirea comunic[rii gi a relatiei cadru didactic - student;
D asigurarea transparen{ei gi a corectitudinii in evaluarea studenlilor;
F adaptarea con{inutului qtiin{ific al activit[tilor didactice la cele mai noi orientdri existente in

plan european gi internalional;

F incurajarea evolu{iei profesionale, a performan{ei didactice gi qtiin(ifice;

studiile de licen![, prin promovarea imaginii facult{ii prin Internet gi editarea de pliante,
imbundtdtirea paginii de web a facultilii gi promovarea ei;

F descrierea unor poveqti de succes a absolvenlilor la pagina de alumni.
F prezentarea rezultatelor deosebite ale studentilor gi cadrelor didactice, la nivel na(ional qi

internalional;
F interacfiunea pe pagina de Facebook cu liceele;
D crearea unui program consistent de vizite in licee, in echipe mixte de cadre didactice qi

studenli care sd aibd conexiuni in liceele respective (fogti absolven{i, exemple pentru
absolvenlii de liceu);

D diversificarea tematicilor si activitatilor de cercetare, precum si a proiectelor de diploma si a
lucrarilor de disertatie, in concordanta cu teme solicitate de potentiali beneficiari cu precldere
a color din mediul socio-economic;

F consolidarea gi infiintarea unor noi programe de studii de licen!6 Ei de master in limbi de
circula{ie internalionald, cu prec[dere in limba englezd.

2. Activitatea qtiinfificl

Cercetarea gtiinlifici constituie una din principalele pdrghii prin care o facultate poate deveni
competitivl. Acest lucru este demonstrat qi de faptul cd cca.50% din criteriile de evaluare la nivel
institulional, sau a programelor de studii, sunt reprezentate de indicatori care redau nivelul la care
se face cercetare gtiintificl gi se cuantifici modul in care o institulie este competitivf,.

In vederea creEterii competitivitdlfi sunt necesare urmdtoarele:
F valorificarea potenlialului crescut de cercetare existent in Facultatea Bioingineria resurselor

animaliere (laboratoare bine dotate qi resurse umane cu experienlI in domeniul cercetdrii
gtiin{ifice);

F mbunltltirea activititii de cercetare gtiin{ific5, la nivelul fieclrui departament, gi finalizarea
acesteia printr-un num[r mare de lucrlri ISI qi BDI publicate qi comunicate;

F cregterea numirului de contracte de cercetare cu caracter interdisciplinar gi chiar
interinstituIional;

F dezvoltarea cercetlrii gtiintifice in domeniul biologiei sintetice, energiilor regenerabile, si a
tehnologiilor cu emisii reduse de dioxid de carbon, av0nd ca gi rezultat lupta impotriva
schimb[rilor climatice;

F acordarea unei importante sporite cercetlrii gtiin[ifice, prin atragerea citre acest domeniu atdt
a studen{ilor performanli cdt gi a cadrelor didactice gi a personalului didactic auxiliar, in
corelatie cu necesitilile mediului de afaceri;

F stimularea acorddrii de consultan{I de specialitate mediului de afaceri in vederea atragerii de
resurse financiare;

P cregterea vizibilit6lii cadrelor didactice gi cercetltorilor prin participarea la conferinle qi

workshop-uri, atdt pe plan nalional c6t gi interna{ional;
D stimularea cadrelor didactice gi a cercetitorilor in vederea particip[rii la competi]ii na[ionale gi

interantionale de proiecte, precum gi identificarea unor direcfii de cercetare prioritare ale



facultalii in concordan{[ cu resursele existente, in scopul oblinerii de finantiri care sd ducl la
imbundtdlirea indicatorilor din raportul de evaluare al facultalii;

) atragerea de fonduri prin incheierea de contracte de cercetare cu firme din mediul privat din
tar[ qi din strf,initate;

F autorizarea gi acreditarea unor laboratoare din cadrul BIRA in scopul furnizdrii de servicii
pentru cercetare gi pentru mediul economic;
formarea unei resurse umane competitive pe piafa muncii la nivel nafional qi interanfional,
care sI determine creqterea inse(iei absolventilor pe pia{a muncii, criteriu foarte important in
evaluarea unei facultili;
infiinlarea gi promovarea unui program de studii in limba englez6.

3. Dezvoltarea resurselor umane

Viitorul unei facultdfi depinde, in mare mdsur6, de calitatea resursei umane. Fac referire aici
la corpul profesoral qi personalul auxiliar. Din acest punct de vedere, obiectivul de bazd pentru
facultatea noastrd trebuie sd fie formarea gi menlinerea unui corp profesoral de elita. in acest sens

sunt necesare urmf,toarele:
F intinerirea corpului profesoral prin atragerea in inv6f6mdnt a celor mai buni absolven(i gi

cointeresarea asistenlilor pentru a se dedica mai mult activit6filor didactice,
F selectarea absolven{ilor cu rezultate deosebite, incurajarea perfecfionirii lor prin participarea

la programe de doctorat, in vederea recrutirii acestora pentru cariera didacticl qi de cercetare;
F creqterea numirului de cadre didactice abilitate in domeniile Zootehnie qi Biotehnologii;
F dezvoltarea doctoratelor in co-tute16 gi a celor interdisciplinare;
F stimularea, mai ales a cadrelor mai tinere, pentru a participa la diferite manifestdri gtiintifice

nafionale si internationale;
) organizarea gi stimularea participdrii cadrelor didactice la programe post doctorale Ei la

curssuri de perfec(ionare, atdt in cadrul facultAlii, cit qi in alte centre universitare din tari ori
strdinltate;

D promovarea in ierarhia universitarf, prin evaluarea calitd(ii activitltii didactice, de cercetare gi

contributia la activit[1i conexe;
F motivarea activitAtii cadrelor didactice gi a personalului auxiliar (acordarea de gradalii de

merit, stagii de documentare, cercetare, perfeclionare, etc.);
P stimularea si motivarea cadrelor didactice sI participe la cursuri de limbi str[ine, creindu-se

astfel posibilitatea mentinerii Ei infiinldrii unor programe de studii cu predare intr-o limb[ de

circulalie interna{ionall (limba englezl);
F creqterea mobilit[1ilor incoming gi outcoming pentru cadrele didactice.

4. Activitatea cu studenfii - presupune urmitoarele activit[1i:

D imbundtdfirea comunicdrii gi a relaliei cadru didactic - student;
D implicarea activd a rcprezentantilor studen{ilor in comisiile Consiliului facultIlii pentru

realizareamanagementului educa{ional gi consultarea acestora in deciziile legate de activitatea
studenfilor;

F stimularea particip[rii studen(ilor la manifestirile gtiintifice, profesionale qi culturale
organizate in universitate, precum qi in alte universitdli din [ar[ sau U.E.;

) sustinerea accesului studenlilor gi inse4iei absolven{ilor pe piala muncii;
) dezvoltarea relaliilor gi mobilitd{ilor nalionale gi internalionale pentru studenti;
D organizarea practicii de specialitate, in timpul semestrelor qi la sfdrqitul anului universitar, in

centre de practic[ care si permitl formarea qi dezvoltarea abilitdlilor gi competenlelor
profesionale specifice programelor de studii din cadrul facultdlii;



) realizarea unui parteneriat cadru didactic - student in vederea promovlrii facultlfii pentru
atragerea de candida{i la programele de studii de licenfd gi master;

) suslinerea studen{ilor cu rezultate bune pentru participarea la diferite concursuri organizate la
nivel national qi international, in vederea dezvoltirii personale a acestora Ei cregterii
vizibil itaf ii facultalii,

) organizarea de vizite de studii cu studenfii, at6t in lardcdt qi in str[indtate, la diferite obiective
de interes didactic dar gi cultural;

) stimularea studen{ilor in vederea participlrii la activit6lile Centrului de consiliere psihologicd
Si orientare tn carierd a studen(ilor, avdnd ca scop dezvoltarea personali gi orientarea lor in
carier[ dupl fi nalizarea studiilor;

F incurajarea studen(ilor in a participa la activitdli extracuriculare gi de voluntariat organizate de
diferite institutii la nivel national sau internalional;

D antrenarea studen{ilor la activitSlile practice gi de cercetare din cadrul cercurilor qtiinfifice
studentegti organizate in vederea valorifi clri i potentialului acestora;

F diversificarea ofertelor pentru efectuarea stagiilor de practicl prin incheierea de noi conventii
de colaborare cu unit5li de productie care promoveazl cele mai noi tehnologii in domeniu.

5. Dezvoltarea bazei materiale

D Facultatea de Bioingineria resurselor animaliere dispune de o baz[ material[ care permite
desftgurarea in condi(ii bune a activititilor didactice, de cercetare qtiin{ifici qi extensie
universitarf,.

D Se impune o utilizare corespunzdtoare a bazei materiale existente, precum gi intrefinerea
patiilor existente alocate activitAtilor didactice gi de cercetare.

F Imbunitd{irea in continuare a bazei materiale a facultafli impune o implicare permanentl a

tuturor cadrelor didactice gi de cercetare prin atragerea de fonduri bugetare gi extrabugetare,
aplicdnd pentru proiecte in cadrul competitiilor lansate la nivel na[ional gi la nivel
internafional, precum gi incheierea de contracte de prestdri servicii cu firme in domeniu.

F Dispundnd de o bazd materialf, corespunzdtoare in perioada urmdtoare se impune susfinerea
laboratoarelor existente in cadrul facultd[ii in vederea autoriz[rii qi acredit6rii.

F Continuarea moderniz[rii spatiilor didactice Ei de cercetare gtiinlificd din Statiunea Didacticd a
USAMVB Regele Mihai I al Romdniei.

6. Atragerea de resurse financiare - presupune:

) Creqterea atractivit6lii programelor de studii, printr-o campanie sus[inut6 de publicitate
(mijloace mass-media gi participarea la diferite expozilii de profil), care poate duce la o
creqtere a gradului de ocupare a locurilor bugetate qi a celor cu tax6, qi implicit la atragerea de
fonduri in universitate;

F infiinlarea unor cursuri postuniversitare gi cursuri de formare profesional[ cu tematici de larg
interes, care si atragd un numlr mare de cursanli;

F Accesarea de fonduri prin proiecte de cercetare finanfate din fonduri europene, prin
programele operalionale structurale qi prin contracte cu beneficiari din mediul economic;

) Implementarea rezultatelor cercetirii in mediul economic gi oblinerea de resurse financiare
prin valorificarea acestora;

F Atragerea de fonduri din sponsorizlri menite sd suslinf, promovarea facult[1ii atdt la nivel
nalional c6t gi international;

F Cregterea numirului de burse private oferite de cdtre reprezentanfii mediului economic;
F Realizarea de activitdti de prestlri de servicii c[tre mediul economic, in cadrul laboratoarelor

existente in facultate.



7. Crepterea prestigiului nafional gi internafional

Vizibilitatea na{ional[ gi internafionald a Facultdlii de Bioingineria resurselor animaliere este

un obiectiv principal al planului managerial. O institulie se face vizibili prin resursa umanl pe care

o are qi prin evenimentele pe care le promoveazi. Pentru cregterea vizibilitltii sunt necesare

urmitoarele acliuni:

conferinfe, workshopuri gi congrese, nafionale, dar mai ales internafionale;

didactice, de cercetare gi extensie universitarl pe care cadrele didactice din facultate le

desfrgoar[;

intermediul programului Erasmus +, precum qi realizarea de cltre doctoranzi a unor stagii de

specializare in laboratoare de prestigiu din [ar[ gi strdinltate;

acliunilor de promovare a universitf,lii.

Analiza SWOT a facultlfii

Puncte tari

+ Facultate cu o tradi(ie de peste 75 de aniin domeniul creqterii animalelor;
,l- Existenla unei baze materiale care faciliteazl desftgurarea in bune conditii a activit[tii

didactice qi de cercetare qtiinlific6;
t Programul de studii Zootehnie atrage un numdr semnificativ de candida{i, ceea ce se

reflectd in cel mai mare num6r de studenfi inregistrat la nivel nalional in comparafie cu programele

similare din alte centre universitare;
,,L Existenla unei strategii gi a unei viziuni a conducerii facult6fii gi a universitSlii pentru

dezvoltarea unor direcfii moderne de cercetare, in acord cu tendin{ele pe plan nalional 9i

internafional, in care universitatea de(ine deja rezultate demonstrate;

lg, Personal didactic performant cu recunoa$tere atdt pe plan nalional qi cat 9i internalional, cu

rezultate excelente in cercetare;
t Permanenta preocupare a cadrelor didactice de a gdsi solulii, metode ;i mijloace pentru a

men{ine standarde ridicate in desfbqurarea activitSlilor de predare, invifare 9i evaluare;

J" Posibilitatea continuirii studiilor masterale 9i doctorale;
-1" Participarea studen{ilor la diferite concursuri qi simpozioane studenfeqti 9i dorin}a lor de

afirmare a acestora precum gi implicarea acestora in activitatea de cercetare a facultAlii;

+ Preocuparea institutiei de a dezvolta gi moderniza noi componente ale bazei materiale

pentru invilAmdnt qi cercetare, care si rlspundd noilor tendinfe in dezvoltarea sustenabilS Ei

ixploatarea de noi surse de energie regenerabild; fiind singura universitate de profil din tara

care dispune de astfel de instalalii;

Puncte slabe

{ Numf,rul relativ mic de cadre didactice tinere in posturi pe perioadf, nedeterminat6;

* Numf,r mic de posturide cercet[tori;



l* Lipsa resursei umane specializatd in folosirea aparaturii de ultimd generatie existentl in
laboratoarele de cercetare ale facultilii;
,*' Numdr redus de laboratoare acreditate.

Oportunitlti

& Existenla unor posturi didactice vacante in vederea atragerii qi promovdrii unor cadre
didactice tinere cu stagii doctorale gi postdoctorale in fari Ei strdin[tate.

I Existenla unor laboratorare dotate la standarde europene.
{. Existen}a unor intense colabordri cu mediul socio-economic

Amenin{iri

,t Scdderea numf,rului de candida(i care se datoreazl factorilor demografici, precum qi a
perceperii negative a domeniului;

'.L Lipsa de atractivitate a carierelor didactice universitare qi de cercetare in rdndul
absolvenfilor;

.,t- Sclderea interesului din partea unor cadre didactice tinere, precum qi a potenlialilor
candida{i, ca urmare a orientlrii cltre domenii de activitate cu remuneratii mai atractive.

Planul managerial prezentat reprezint[ viziunea mea pentru dezvoltarea facult6lii in
urmf,torii 5 ani. Acesta se bazeazd pe calitate in educa{ie, excelentd in cercetare, performanfd,
competitivitate, invStdmdnt centrat pe student, precum gi o rela{ie strdnsi a procesului educa{ional
cu mediul socio-economic.

Am convingerea cI o colaborare indeaproape cu conducerea universitltii va determina o

dezvoltare foarte bund a facultalii de Bioingineria resurselor animaliere in urmltorii 5 ani.

Timisoara, 7 martie 2024

Prof. dr. ing. $tef Lavinia


